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	Összegzés
„ Városunkban olyan oktatási rendszerfolyamatok megvalósulásáért dolgozunk, hogy a gyermekek egyenlő esélyekkel kezdhessék meg tanulmányaikat,  mely használható tudással és készséggel lát el minden gyermeket/diákot, ahol motivált és kiválóan felkészült tanárok foglalkoznak – korszerű körülmények között – gyermekeinkkel, és minden diák megkapja a segítséget képességeik kibontakoztatásához. Olyan oktatási rendszer a célunk, amely dinamikusan képes alkalmazkodni a változó társadalmi és helyi igényekhez. „ ( ÖMIP)
Dunakeszi Város Önkormányzata a közoktatatási  és esélyegyenlőségi  törvényben meghatározottak alapján  a következő eredményeket érte el:
· Vállalta a kötelező feladatokon túli  szolgáltatások finanszírozását ( középiskola, művészeti iskola , pedagógiai szakszolgálat működtetése
· A szegregáció megállítása

· Folyamatosan korszerűsíti bővíti  közoktatási intézményhálózatát
· Biztosítja a kötelező, minimális eszközfejlesztést

· Folyamatosan biztosítja a pedagógiai  tartalmi fejlesztéshez szükséges feltételeket
· Segíti az intézmények egyéni arculatának megőrzését
· Támogatja az intézmények tanórán kívüli , kulturális és szabadidős programjait

· Támogatja a szaktárgyi, művészeti, sport versenyek lebonyolítását

· Segíti a hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek/tanulók fejlesztését
· Lehetőséget biztosít helyi pedagógus továbbképzésék megszervezésére
· Motivációs rendszerével  is biztosítja a intézményei társadalmi elismertségének növelését
Fejlesztendő területek:

· Az oktatás-nevelés területén elért eredmények megtartása

· Az óvodai, iskolai  férőhelyek szükség szerinti bővítése 

· A kompetencia alapú nevelés -  oktatás tárgyi feltételeinek biztosítása
· A különleges gondozást igénylő gyermekek/tanulók integrált nevelési - oktatási feltételeinek további  javítása
· Az intézmények korszerűsítésének folyamatos biztosítása




1.  HELYZETKÉP 
1.1.Dunakeszi társadalmi-gazdasági környezetének bemutatása

Dunakeszi a Duna bal partján fekszik a 2-es országút mellett, Budapest után Dunakeszi az első település, „Pest északi kapujának” is nevezik. Közutak, gyorsforgalmi út és vasút kapcsolja össze a fővárossal, valamint összekötő kapocs még az energiavezeték-hálózat, a víz- és csatornamű-hálózat, a munkaerő-áramlás is. A budapesti agglomeráció hat övezetéből Dunakeszi az északi övezeti szektorba tartozik.
Az 1846-ban átadott vasútvonal ketté szeli, melynek Duna felöli oldalán található az ősi településrész. Ezt ma már kiegészíti a lakótelep, lakóparkok és családi házak. A vasút túloldalán lévő alagi rész önálló település volt, 1951-től tartozik Dunakeszihez. 
Az idők során a belterületi részek összenőttek, igazi városközpont még nem alakult ki. Dunakeszi lakosságának többsége kertvárosi lakóövezetben, családi házakban, lakóparkokban, kb. egyharmad része a lakótelepi összkomfortos  tömblakásokban él. 

A település 750 éves történelmi múlttal rendelkezik. Az elmúlt évszázadok alatt óriási gazdasági, társadalmi átalakuláson ment keresztül. A település néhány évszázadon át mezőgazdasági jellegű volt. Az ország első vasúthálózatának kiépítése (Budapest és Vác között 1844-1846.) - melynek egyetlen megálló helye Dunakeszi volt - idecsábította az élelmiszer- és a gépipart, valamint a kisebb üzemeket. Az ipari létesítmények adta munkalehetőségek, a Duna part és a főváros közelsége vonzották a távolabbi vidékeken élő embereket, egyre gyarapodott a település és a hozzátartozó intézményhálózat.

Sorsforduló 1977, a település várossá válásának időpontja. A lakótelep megépítésével megkétszereződött a lakosság száma és a település arculata is megváltozott.
Dunakeszi a 90-es évek „kezdeti megtorpanása” után, viszonylag hamar talpra állt és az utóbbi tíz évben hatalmas fejlődésnek indult, mélyreható gazdasági, társadalmi és politikai változások mentek végbe.
 A nagyvállalatok átalakultak, megszűntek, illetve felváltották a kisebb vállalkozások, bevásárló centrumok, ipari parkok, szolgáltatások széles skálája – munkalehetőséget biztosítva – az itt élő lakosság számára. 

Az átalakulás egyik sajátossága, hogy – részben térségen kívüli okokból (privatizáció, gazdasági válság) – a már korábban is az országos átlagnál kisebb jelentőségű agrár- és ipari kapacitások jelentős része leépült. Mindez azonban nem okozott olyan mély térségi válságot, mint az ország más részein.
 Az 1980-as évek elejétől meginduló kisvállalkozások elég erőforrást tudtak felhalmozni a rendszerváltoztatás előtti időszakban ahhoz, hogy 1990-et követően – a gazdasági szabadság kibővülésével – az átalakulás motorjaivá váljanak. Dunakeszi és környéke a legutóbbi népszámlálás szerint az átlagosnál jóval kedvezőbb képzettségi struktúrával rendelkezik. A kvalifikált munkások aránya megfelel a megyei átlagnak, az érettségizettek (23,6 %), valamint a diplomások aránya (12,4 %) jóval meghaladja a megyei átlagot.

A roma népességre vonatkozó hivatalos adat kevés. Dunakeszin 2008-ban 150 fő vallotta magát cigány származásúnak. Ennél a számnál azonban jóval többen élnek a város területén szétszórva, kb. 600 fő (a Cigány Kisebbségi Önkormányzat éves beszámolója alapján). 

A lakosság zöme elfogadható anyagi körülmények között él. 
Lényeges számukra, hogy a nevelés, oktatás színvonala jó legyen, hiszen céljuk gyermekeik továbbtanulásának segítése.
Városunk kedvező   földrajzi adottságai, Budapest közelsége, korszerűsödő infrastruktúrája, a nagyberuházású ipari- és lakópark építések vonzzák a betelepülőket. Az önkormányzat nagy hangsúlyt fektet arra, hogy a polgárok érdekeinek legjobban megfelelő megoldások biztosításával, a városi élet korszerű feltételei, az épített környezeti feltételek minőségfejlesztései megvalósuljanak. Az elmúlt öt évben az ipari parkban történt beruházások, a gazdasági  társaságok és a kisvállalkozások ugrásszerű növekedésével új munkahelyek születtek. Javult a város infrastruktúrája, szépültek parkjai, bővült és korszerűsödött az életminőséget befolyásoló közellátás és javult a közbiztonság. Közlekedés szempontjából szintén előnyös helyzetben van.

Mindezek figyelembe vételével, nem meglepő, hogy a város lakónépessége az elmúlt időszakban nőtt.
1.2. Demográfiai mutatók alakulása a településen
Népességnövekedés:

	Év (jan.1.)
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	Népesség
	30700
	31313
	34229
	35450
	37577
	38890


A ténylegesen, életvitelszerűen itt lakók száma azonban ennél több, 2010. augusztusában elérte a 39 120 főt . 

A népesség előreszámítása lényeges szempont az oktatás-nevelés feltételeinek kialakításánál. Az országos tendencia – gyermeklétszám csökkenése – Dunakeszin alig volt érzékelhető, sőt  az elkövetkező tervidőszakban a betelepülők és a természetes szaporulat miatt még további növekedésre kell számítani ( 716 lakás átadása várható 1-3 évben). 

Születések száma 

	Év (január 1.)
	2005.
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.

	Gyermekek száma
	485
	535
	582
	592
	634
	605


Lakosságszám alakulása  (2010. január 1.)
	Vizsgált terület
	Adatok

	Lakónépesség száma
	38 890

	Állandó népesség száma
	37 249

	Állandó népességből a 0-2 évesek száma
	1 748

	Állandó népességből a 3-5 évesek száma
	1 486

	Állandó népességből a 6-14 évesek száma
	4 211

	Állandó népességből a 15-18 évesek száma
	1 649

	Állandó népességszám változása 2005-2010 (- / +)
	                   + 8 190


A város korösszetételére jellemző adatok a következők (a népesség-nyilvántartás alapján):

- a lakosság 22 %-a 0-18 éves korosztály, 2%-kal emelkedett 2008 óta

- a 63 éven felüli lakosok aránya 14 %,  2%-kal csökkent 2008 óta.

A város népességének növekedése - korösszetételét illetően – fiatalodása következtében megnőtt az infrastrukturális, szociális, egészségügyi- és közoktatási-,  közművelődési szolgáltatások iránti igény, mely igen nehéz feladat elé állítja a település önkormányzatát.

Dunakeszi Város Önkormányzata sokat tesz azért, hogy az óvodáiban, általános iskoláiban megfelelő szakmai kondíciók mellett, megfelelő épületekben, egyre jobb infrastrukturális feltételek között, az esélyegyenlőség elveit kiemelten figyelembe véve biztosítsa a településen élők számára színvonalas nevelő-oktató tevékenységet. Ezen túl saját fenntartásban működteti a kiváló eredményeket elérő gimnáziumot, a nemzetközileg is  ismert alapfokú művészeti iskolát és a pedagógiai szakszolgálatot, mely a gyermekek közel 50 %-át látja el igen körültekintően.

1.3. Kistérségi közoktatási hálózatban betöltött szerep 

Dunakeszi- Fót- Göd Többcélú Kistérségi Társulás 2004. november 30-án a települési önkormányzatok önkéntes és szabad elhatározásából, egyenjogúságuk tiszteletben tartásával társulást hoztak létre a helyi önkormányzatok feladatkörébe tartozó egyes közszolgáltatások biztosítására. 2008. januárjában Mogyoród Nagyközség Önkormányzata is csatlakozott.

A Kistérségi Társulás  a pedagógiai szakszolgálati feladatok közül kistérségi szinten az alábbi   ellátást vállalta:

· Dunakeszi a nevelési tanácsadást,

· Göd a –saját településén - a logopédiai ellátást és az óvodai gyógy-testnevelés megszervezését, 
· Fót a korai fejlesztést és gondozást.
Dunakeszi intézményeibe a környező településről érkeznek gyermekek/tanulók, döntő többség azon szülők gyermekei, akiknek munkahelye a városunkban van.
A bejáró tanulók létszámának alakulása

	Bejárók
	                                                      Tanév

	
	2005/06.
	2006/7.
	2007/08.
	2008/09.
	2009/10.
	2010/11.

	Ált. isk.
	86
	84
	96
	101
	106
	103

	Gimn.
	168
	160
	175
	161
	160
	134

	Óvodák
	21
	20
	11
	13
	7
	9


A bejáró tanulók utaztatását elsősorban tömegközlekedéssel oldják meg, de előfordul, hogy a bejárás a szülők által biztosított. 
Intézményeink évtizedek óta központi feladatot látnak el a tanulmányi versenyek rendezésében, lebonyolításában is. Városi programként indult és az évek alatt kistérségivé nőtte ki magát a Szent István Általános Iskola szervezésében a „Kiselőadók fóruma”,  valamint az „ Angol és német ország ismereti verseny . ” A Bárdos Lajos Általános Iskola szervezésében a Megyei angol nyelvi verseny, Kémia verseny, Alsós Komplex Tanulmányi Verseny, ”, valamint a Kőrösi Tehetséggondozó Matematika Verseny, ahová a kistérségből is rendszeresen érkeznek gyermekek.
2004. év óta „kistérségivé” terjesztettük ki a Pedagógiai Szakmai és Módszertani Napokat, melyet 1994. óta  szervezünk, teret adva ezzel a kistérségi innovációk bemutatásának (bemutató órák,  prezentációk, stb), illetve neves szakemberek, oktatáskutatók előadásain, tréningjein való ( 500-600 fő  pedagógus)  részvételnek.

Városunk a művelődés és sport területén is kiemelkedő szerepet tölt be rendezvényeivel, versenyeivel.

Dunakeszi jelenlegi vezetése minden tekintetben nyitott az új kezdeményezésre, a hagyományok tiszteletben tartása mellett. 
 1.4. Településünk szociális háttere: 

A településre a külterület fogalma nem jellemző. A munkanélküliek számát tekintve a mutatószám az országos átlag ( 9.8%) alatt van 2.5% ( 2008-ban 1.2 %), a tartósan munkanélküliek száma 739. Rendszeres ellátásban ( rendelkezésre állási támogatás, rendszeres szociális segély, álláskeresési járadék, álláskeresési segély ) lakosság 2.1 % részesül, 0.5 %-kal kevesebb, mint 2008-ban. A munkanélküliek végzetségük szerinti megoszlása a következő: 8 általános iskolai végzettség nélkül:4 fő, általános iskolát végzett: 193 fő, szakiskolai végzettségű: 23 fő, szakmunkásképzőt végzett: 212, gimnáziumi végzettséggel rendelkező: 158 fő, szakközépiskolai végzettségű: 213 fő, technikumi végzettségű: 46 fő, főiskolai végzettségű: 96 fő, egyetemi végzettségű: 37 fő. Korosztályi megoszlást tekintve az első három helyen a 31-35 éves korosztály: 162, 36-40 év közötti: 146, 

51-55 év közötti: 140 fő .

 ( az adatokat a váci Munkaügyi Központból,  Dr. Sabacz Róbert szolgáltatta)
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Az önkormányzat által fenntartott intézményi adatok alapján a hátrányos és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma  a 2010/11-es tanévben 339/75 fő , intézményenként változó. Sajátos nevelési igényű gyermek integrált nevelését vállalták intézményeink. 46 gyermeket integráltan, 6 tanulót szegregáltan nevelnek, oktatnak. Arra törekszünk, hogy a szegregáció ezen a területen is megszűnjön. 

2. A közoktatási feladatellátás bemutatása

A közszolgáltatások elérhetősége 

Dunakeszi  nevelési - oktatási intézményhálózatában az elmúlt években végrehajtott szerkezeti változtatások ( óvodai összevonások) eredménye a jelenlegi  intézménystruktúra. 

A település népessége közszolgáltatásokat jellemzően helyben éri el. A közoktatási szakszolgálati feladatok ellátását a városunknak évtizedek óta  sikerült helyben megszerveznie. A gyermekjóléti alapszolgáltatások közül a házi gyermekfelügyelet, a családi napközi ellátása is megoldott. 

Az étkeztetés, házi segítségnyújtás, mint szociális alapszolgáltatás kiépítése megtörtént. A gyermekjóléti szakellátásoknál a családok átmeneti otthona más településen található, így a szolgáltatást helyben nem lehet elérni.
A közoktatási intézményi feladatok ellátása jellemzően helyben történik, ehhez saját fenntartású intézmények működnek. Az intézmények sokszínűségét jelzi, hogy valamennyi típusban megtalálhatók azok az új és eredményes nevelési és oktatási irányzatok, amelyek biztosítják az egyén fejlődését, a szellemi-kulturális ismeretanyag elsajátítását.
	Közszolgáltatások
	Helyben
	Más településen
	A szolgáltatás ellátatlan

	KÖZOKTATÁSI INTÉZMÉNYI FELADATOK

	Óvodai nevelés
	X
	
	

	Általános iskolai oktatás 1-4.
	X
	
	

	Általános iskolai oktatás 5-8.
	X
	
	

	Alapfokú művészetoktatás
	X
	
	

	KÖZOKTATÁSI SZAKSZOLGÁLATI FELADATOK

	Gyógypedagógiai tanácsadás
	X
	
	

	Korai fejlesztés és gondozás
	
	X
	

	Fejlesztő felkészítés
	X
	
	

	Nevelési tanácsadás
	X
	
	

	Logopédiai ellátás
	X
	
	

	Továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás
	
	X
	

	Gyógy-testnevelés
	X
	
	

	GYERMEKJÓLÉTI ALAPELLÁTÁSOK

	Gyermekjóléti szolgáltatás
	X
	
	

	Bölcsőde
	X
	
	

	Családi napközi
	X
	
	

	Iskolai napközi
	X
	
	

	Házi gyermekfelügyelet
	X
	
	

	GYERMEKJÓLÉTI SZAKELLÁTÁSOK

	Családok átmeneti otthona
	
	x
	


2.1. Az intézmények jogi, szervezeti keretei

Dunakeszi Önkormányzata 3 óvodát (összesen 7 telephelyen) 5 általános iskolát (szintén 7 telephelyen) egy középiskolát, egy alapfokú művészeti iskolát és egy pedagógiai szakszolgálatot és nevelési tanácsadót működtet. Az intézmények részben önálló gazdálkodók, együttműködési szerződés alapján az Önkormányzati Intézmények Gazdasági Ellátó Szervezete felelős az intézmények gazdasági feladatainak ellátásáért. 

2.1.1. Óvodai feladatellátás

Önkormányzatunk 3 óvodát (tagintézményekkel) működtet, 1069 férőhelyen 1117 gyermeket tudtunk elhelyezni 2010. október 1-ig, további 110 gyermek felvételét biztosítottuk december 31-ig. A népesség-gyarapodás okozott  kapacitás-problémákat önkormányzatunk folyamatosan orvosolja. 

2006-tól  6 csoportszobával bővítettük az óvodai férőhelyek számát saját erőből és további 2 csoportszobával pályázati úton.

Óvodáink kiváló szakmai munkáját dicséri, hogy országos, megyei bázisóvodaként is működnek. (Gyöngyharmat Tagóvoda 1992. óta „Környezetvédelmi” országos oktatóközpont, az Eszterlánc Óvoda 2005-től az „Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel” c. program megyei   bázisóvodája, 2010-től Tehetségpont , a Piros Óvodát 2008-ban jelölték ki a régió központi műhelyévé az „Óvodai nevelés játékkal mesével” c. program kiváló megvalósításáért). 

A szakmai munka eredményességét külső közoktatási szakértők vizsgálatai támasztják alá.

Az önkormányzati óvodákon kívül (együttműködési megállapodás alapján) támogatjuk a”Vasút a gyermekekért” Alapítvány Óvodáját  és  helyi pályázati forrásból  magánóvoda (Micimackó Óvoda) is részesült. 2009 óta több magánóvoda is létesült : Gyöngyszem Óvoda, Tündérkert Magánóvoda.
Óvodai mutatók 
	Óvodai intézmények száma
	3

	Feladat ellátási helyek száma
	7

	Férőhelyek száma
	1069

	Óvodába beíratott gyermekek száma
	1227

	Hátrányos helyzetűek száma
	101

	Ebből: Halmozottan hátrányos helyzetűek
	19

	Önkormányzati óvodába be nem íratott 3. életévüket betöltött

gyermekek száma
	231

	Önkormányzati óvodába be nem íratott 3. életévüket betöltött 

Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek 
	0

	Sajátos nevelési igényű gyermek (integráltan nevelt)
	12

	Óvodai gyermekcsoportok száma
	44


Az óvodáskorú gyermekek elhelyezésére  a fejlesztéseink ellenére sincs elegendő számú óvodai férőhely. 
Előrejelzések a stratégiai tervek megvalósításához   

( A jelenlegi születési számok( ÁNTSZ) adatai alapján, a várható betelepülők nélkül: 
	Tanév

	Óvodáskorú népesség száma ( 3 – 6 éves)
	Férőhelyigény (Csoport/25 fő)

	2011/12.
	2194
	88

	2012/13.
	2343
	94

	2013/14.
	2412
	96

	2014/15.
	2430
	97


Jelenleg: 

· önkormányzati férőhelyek száma:  44 csoport/ átlagosan 28 fővel

· alapítványi üzemeltetésű férőhelyek száma:10 csoport 15-25 fővel 

Enyhít a gondokon, hogy Dunakeszi Alsóról igen sok gyermek Budapestre jár óvodába, valamint, hogy a  tehetősebb családok igénybe veszik a családi napköziket. 

2.1.2. Általános iskolai feladatellátás
Városunkban az általános iskolai korosztály számára öt  (+2 telephely) általános iskolát működtetünk. A 101 osztályban 2 330 diák tanul, a napközit 45 csoportban 1125 fő diák veszi igénybe és 8 iskolaotthonos csoportban 213 kisdiák tanul. Az elmúlt két év alatt 5 osztállyal és napközis csoporttal (167 diákkal) bővültek az iskolák. Az öt általános iskolában 257 pedagógus  és 83 egyéb dolgozó dolgozik.

Iskoláink jó színvonalon látják el  szakmai munkájukat, melyeket az évenkénti országos kompetencia mérések adatai, valamint a külső szakértők véleményei támasztják alá.

Általános iskolai mutató:

	Intézmények száma
	5

	Feladat ellátási helyek száma
	7

	Osztálytermek száma
	100

	Osztályok száma (99  + 2 osztály szegregált SNI)
8. osztályos gimn. 5-8. évfolyamon
	101

4

	Tanulók száma

8. osztályos gimn. 5-8 évfolyamon
	2330

144

	Magántanulók száma
	13

	Sajátos nevelési igényű tanulók száma (integráltan)
	29

	Gyógypedagógiai oktatásban részesülők
	6

	Első évfolyamosok száma
	355

	8. évfolyamosok száma

8. osztályos gimn. 8. évfolyama
	254

36

	Napközis és iskolaotthonos tanulók száma
	1338

	Hátrányos helyzetű tanulók száma
	238

	Ebből: halmozottan hátrányos helyzetű
	56


Előrejelzések a stratégiai tervek megvalósításához   
Általános iskolai feladatellátás:
Jelenleg: az osztálytermek száma a statisztikai adatok alapján : 100 terem

Tapasztalataink az eddigi három évben:
· A gyermekek 15%-a az óvodában marad, mert nem iskolaérett,

· Dunakeszi Alsón élő családok főleg Budapestre viszik gyermekeiket

· Az iskolaválasztás lehetőségét kihasználva alternatív ,vagy egyházi iskolába is  íratják gyermekeiket a szülők,kb.: 17%)
Mindezek figyelembevételével az önkormányzati férőhelyek várható alakulása a későbbi betelepülők nélkül:
( Számítás az eddigi gyakorlati tapasztalatok alapján: összlétszám – elmenő 8.osztály+ várható 1.osztály= ált. isk. korú gyermekek;

Várható 1.osztály számítása: születésszám - 15% óvodában maradó gyermek + 15%, az előző évben óvodában maradt gyermek –  kb.17% más településre beiratkozó gyermek)

	Évek
	Várható első osztályok              
	Férőhelyigény (26 fő/osztály)

	2011.
	393                                                                  
	15

	2012.
	437                                                                  
	17

	2013.
	476                                                                  
	18

	2014.
	490                                                                  
	19


	Tanév
	Összlétszám
	Kimenő 8.oszt.
	Bejövő 1.osztály
	Összes létszám

	2011/12.
	2330 /99
	254/11
	393/15
	2469/103

	2012/13
	2469/103
	239/10
	437/17
	2667/110

	2013/14
	2667/110
	262/12
	476/18
	2879/116

	2014/15
	2879/116
	234/11
	490/19
	3135/124


Az új lakóparkok területi eloszlása aránytalanságokat eredményez az iskolák között, a gyermekek számának alakulásában.
Az intézmények kapacitása jelenleg:  100 osztályterem,maximum 110 osztállyal
· Szent István  Általános Iskola: 15 osztályterem , maximum 16 osztállyal (nem szabvány termek)

· Széchenyi István Általános Iskola: 21 osztályterem, maximum: 24 osztállyal
· Bárdos Lajos Általános Iskola : 22 osztályterem, maximum:24 osztállyal – tovább bővíthető
· Körösi Csoma Sándor Általános Iskola: 20 osztályterem,maximum 22 osztállyal – tovább bővíthető
· Fazekas Mihály Általános Iskola :22 osztályterem, maximum 24 osztállyal
( a szaktantermi oktatás és a testnevelés órák teszik lehetővé, hogy a kevesebb tanterem mellett több osztály is elfér egy-egy intézményben)
2.1.3. Középiskolai feladatellátás

Önkormányzatunk egy középiskolát a Radnóti Miklós Gimnáziumot működteti vállalt feladatként, mely 1992-től 8 osztályos és 4 osztályos feladatokat lát el. A  2004/05. tanévtől mindkét képzési formán   intenzív nyelvi és informatikai képzést is folytat,  amely egy évvel megnövelte az évfolyamok számát.
Jelenleg  103 diákkal több ( 667 fő) tanul az intézményben, mint a 2007/08-as tanévben (564 fő) .

Pedagógiai , szakmai munkájuk eredményei kiválóak.

Továbbtanulási statisztikájuk is ezt tükrözi, minden évben 90 %  körüli.

Középiskolai mutató:

	Intézmények száma
	1

	Feladat ellátási helyek száma
	1

	Osztálytermek száma
	19

	Osztályok száma

8. osztályos gimn. 5-8. évfolyamon
	15

4

	Tanulók száma

8. osztályos gimn. 5-8 évfolyamon
	523

144

	Magántanulók száma
	0

	Sajátos nevelési igényű tanulók száma (integráltan)
	2

	Hátrányos helyzetű tanulók száma
	2

	Ebből: halmozottan hátrányos helyzetű
	0


Az általános iskolai mutatókból látszik, hogy a középiskolai feladat ellátásra is egyre nagyobb igényre lehet számítani.
2.1.4. Szakszolgálati feladatellátás

Városunkban a különleges gondozást igénylő gyermekek/tanulók ellátásában jelentős szerepet vállal  az önkormányzatunk által működtetett Egységes Pedagógiai Szakszolgálat és Nevelési Tanácsadó. ( 2005 óta a Dunakeszi Kistérség Többcélú Társulásának feladatellátásában is részt vállal.)
Feladatai:

· nevelési tanácsadás,

· logopédiai ellátás,

· gyógy-testnevelés,

· pszicho pedagógiai ellátás,

· SNI tanulók segítése (bizonyos esetekben a megfelelő képzettségű szakember biztosításával)
E speciális szolgáltatást városi szinten a lakosság  igen magas hányada veszi igénybe( évente  a gyermekek/tanulók több, mint a fele). 

Ellátott gyermekek száma a 2009/10. tanévben 

Szakterület:  Nevelési tanácsadó:

706   (nőtt 23 %-kal)

           Logopédia:


248

          Gyógy-testnevelés:

440

          Iskolaérettségi vizsgálat:
133   (50 %-kal nőtt)

          SNI gyermekek ellátása:
  40
           (nem kötelező feladata az SNI gyermekek ellátása)
Az óvodákban a megelőzésre, fejlesztő tevékenységekre, az iskolákban a fejlesztésekre nem jut elegendő, a speciális feladatokat megoldó szakember, ezért ezeket a feladatokat is segíti a nevelési tanácsadó.
Változások, eredmények a feladatellátásban:

· Nagymértékben javult az intézmények és a nevelési tanácsadó együttműködése. A Nevelési Tanácsadó vállalt feladatként ellát 40 sajátos nevelési igényű gyermeket, mivel  az intézményeinkben nem tudjuk biztosítani  ellátásukat. A 2008/09-es tanévtől a Nevelési Tanácsadó feladata ellenőrizni az intézményekben folyó egyéni fejlesztések megvalósulását (fejlesztési tervek megléte, a fejlesztések dokumentálása). Ez a  jogszabályi előírás és feladat megnövelte az intézmény tevékenységi körét, de a jogszabályalkotó személyi feltételt nem biztosított az ellátáshoz.
            Partnerkapcsolatok fejlesztésében nagy az  előrelépés az
                                      *    intézmények közötti együttműködésben,
                                      *   felvilágosító előadások tartásában ( szülőknek),

                                      *   módszertani továbbképzések szervezésében (pedagógusok részére). 
· Azonosítottuk és pontosítottuk a különleges gondozást igénylők körébe tartozó gyermekeket, tanulókat. Erre azért volt szükség, mert évente változik a jogszabályban meghatározott, e körbe tartozók elnevezése, a feladat ellátási kötelezettség, ami a normatívák igénylését és elszámolását is nagymértékben megnehezíti. (Erre vonatkozóan városi szintű tanulmányt és feladattervet készítettünk). 

A tanulmánynak, ellenőrzésnek pozitív eredménye, hogy az intézményekben csökkent a fejlesztést igénylő, de ellátatlan gyermekek, tanulók aránya, és pontosabbá vált a normatívák igénylése.

· A logopédiai, pszicho- pedagógiai feladatellátásunk szintén nehézségeket okoz. Egyre több a tartós beszédfogyatékos, logopédiai ellátást igénylő gyermek. Megoldást jelenthetne a megelőzés, melyet kisgyermekkorban kellene elkezdeni, de a szakemberhiány miatt nincs erre mód. Az iskolás korban a gyermekek tanulmányi eredményét és ezzel összefüggésben a magatartását, motiváltságát a tanulásban negatívan befolyásolja, hogy alapvető hátrányokkal indulnak a problémákkal küszködő gyermekek.

· A gyógy- testnevelés szintén a fejlesztésre szoruló területek közé tartozik. A diákok 37 %-át szűrik ki és ennek a létszámnak a 23 %-át tudja ellátni a két gyógy-testnevelő. (A gimnázium önállóan oldja meg ezt a feladatot). Szintén kisgyermekkorban, a megelőzésre kellene nagyobb hangsúlyt fektetni az óvodai gyógy-testnevelés bevezetésével. A gyermeklétszám növekedése az iskolákban is hamarosan érezteti hatását, ami súlyosbítani fogja a gondokat.

· A társadalmi és gazdasági bizonytalanság a családok  elszegényedését, széthullását okozza. Ennek elszenvedője legnagyobb mértékben a gyermek, aki teljes kiszolgáltatottságban él. Problémáját nem tudja feldolgozni és vagy agresszióba, vagy magába fordulással próbálja oldani. E gyerekek is segítségre szorulnak (pszicho pedagógus), az ő számuk is egyre növekszik. A megfelelő ellátással kevesebb lenne a deviancia, agresszió, a fiataloknál az  italozás, drogozás, stb.
· Nagyobb mértékű prevencióra lenne szükség, hogy minden gyermek egyenlő eséllyel kezdhesse meg az iskolát.

      Az első osztály előkészítő jelleggel még nem hozott megnyugtató eredményt. 

            A közvélemény előítélete hátráltatja  ezt a felkészítő jellegű pedagógiai munkát.                                         
Kiemelten fontos, hogy Dunakeszi minden nevelési-oktatási intézményében sor került a tanköteles korba lépő óvodások tanulási képességeit meghatározó pszichikus funkcióinak vizsgálatára. A szűrés eredményei alapján jelölik ki a fejlesztéseket.

Változatlan személyi feltételek mellett a gyermekek terápiás  kezelése, felzárkóztatása, fejlesztése komoly nehézségekbe ütközik a következő tanévtől. Ennek ellenére szakmai munkájukat fejlődés jellemzi. 

2.1.5. Alapfokú művészetoktatási  feladatellátás
„A művészeti oktatás egészséges, megfelelő testi tartással rendelkező fiatalokat nevel, akik csak értéket teremtenek a társadalom számára, általa csak előbbre jutunk , ezért segíteni kell az oktatás ezen formáját. „
(idézet az Európai Parlament állásfoglalásából)

Dunakeszi Város Önkormányzata évtizedek óta vállalt feladatként tartja fenn  és működteti a művészeti iskolát.

Az iskola  hazai a nemzetközi hírnevével igyekszik meghálálni ezt a nemes a áldozatot fenntartónak és a szülőknek egyaránt.

Az alapfokú művészetoktatás mutatói:

	Tanszakok
	2008/09. tanév
	2009/10. tanév
	2010/11.tanév

	Zeneművészeti ágon
	349
	348
	349

	Táncművészet
	83
	87
	88

	Képzőművészet
	62
	45
	34

	Színművészet
	53
	43
	35


Zeneművészeti szakon háromszoros a túljelentkezés !

	Tanév
	Jelentkezők száma
	Felvehető gyermekek száma

	2008/09.
	79
	30

	2009/10.
	77
	28

	2010/11.
	75
	24


A csoportos szakokon a jelentkezők elhelyezése megoldott .
Eredmények:
A  növendékek közül művészeti középiskolába felvételt nyert:

3 fő zeneművészeti

1 fő színművészeti

1 fő grafika
Tanulmányait befejezte 12 évfolyamon 1 fő

Művészeti alapvizsgát tett: 7 fő
Az elmúlt időszak legfontosabb eredményei:

· Az intézmény négy évtizede a tehetséggondozás műhelye,
· Országos és nemzetközi versenyeken elért kiváló eredmények,
· A tanár- és diák  hangversenyek, zenei kurzusok,
· Több diák választotta a művészeti pályát hivatásnak, néhányan visszatértek tanítani ,

· A diákok külföldön folytatják tanulmányaikat,
· Dán, svéd, olasz, német, izraeli, kínai, new yorki iskolákkal kialakított kapcsolatok,
· A Magyar Művészetoktatásért Emlékérem, jó néhány egyéni kitüntetés,
· Az intézmény „Kiváló” minősítés,
· Az utóbbi két évben  sikeresen szerepeltek Spanyolországban, Kínában.

2.2. Más településre  eljáró óvodás gyermekek, általános iskolás tanulók száma
	A településen élő óvodás gyermekek, tanulók száma
	Összesen
	HH/HHH

	Óvodába jár helyben
	1489
	101/19

	Más településre járó, illetve nem járó
	 530
	/7

	Települések neve
	Budapest, Fót, Göd, Veresegyház

	Alsó tagozatos (1-4.)

	Helyben jár
	1339
	159/37

	Más településre jár
	242
	/11

	Települések neve
	Budapest, Fót, Göd, Vác

	Felső tagozat (5-8.)

	Helyben jár
	963 + 144
	79/19

	Más településre eljáró
	280
	/3

	Települések neve
	Budapest, Fót, Göd, Vác


2.3. Gazdálkodás jellemzői a helyi közoktatásban

A XXI. sz. gyorsuló fejlődése, a  globalizálódó világ jelenségei, a fokozódó verseny óriási kihívások elé állítja az oktatást mindenütt.

Különösen nagy felelősség nehezedik azoknak a vállára, akik napjaink bonyolult társadalmi, gazdasági viszonyai között a közoktatás jövőt meghatározó fejlesztéséért felelősek.

Gazdálkodásról még nem beszélhetünk. Jelenleg a közoktatást megszorítások és nem fejlesztési lehetőségek jellemzik.
Az intézmények költségvetése szűkös. A dolgozók bére, az intézmények fenntartása viszi el a költségek nagy részét (82-92%). A közoktatás tartalmi elvárásai, melyeket jogszabályok  írnak elő, hatalmas adminisztrációval járnak, korszerű eszközök használatát igényelnék.

Tartalmi fejlesztésre az éves költségvetés 1-3%-a jut.
Az önkormányzat éves költségvetésének cca. 36%-át ( 2010-ben 1 826 061 e.Ft) fordítja közoktatásra. Ennek az összegnek  a 47%-a normatíva ((857 309 280 Ft) 53 % önkormányzati hozzájárulás.  Felújításra évenként 10-50 millió Ft-ot tudtunk fordítani.

A központi normatív támogatásokat 100 %-ban megkapják intézményeink. A kötelező eszközfejlesztést a Városi Ütemtervnek megfelelően 2008-ban teljesítettük. Az önkormányzati  forráshiányok pótlását folyamatosan, pályázatok útján próbáltunk enyhíteni.

2.4. A szakmai eredményességet biztosító pedagógus továbbképzés helyzete

Az intézményeink pedagógusai a középtávú programjaik (Továbbtanulási Program), illetve az éves szintre lebontott Beiskolázási Tervek alapján végzik a kötelező (7 évenkénti) szakmai, módszertani képzéseiket.

A képzések irányát a központi elvárások és az iskolák, óvodák pedagógiai programjai határozzák meg.
A nem szakrendszerű oktatás bevezetése (5., 6. osztályban) miatt  a pedagógusok nagy része – igen nagy költségvonzattal - elvégezte a 120 órás tanfolyamot. Az átgondolatlan kötelezettséget 2010-ben visszavonták, mivel megfelelő feltételeket a kormányzat nem tudta megteremteni ehhez a képzési formához.

Örvendetes, hogy az intézményeinkben többen végeztek gyógypedagógiai, fejlesztőpedagógiai szakon , hogy a különleges gondozást igénylő gyermekek megfelelő egyéni fejlesztését segítsék, ezzel esélyeiket növeljék. 
Évről-évre növekszik a szakvizsgával rendelkező pedagógusok száma is. 

A kompetencia alapú nevelés, oktatás gyakorlati megvalósítása nem képzelhető el módszertani képzéseken való részvétel nélkül.

Pedagógusainkra mindig is jellemző volt az aktivitás, az új igényeknek megfelelő megújulás. Nehézséget az egyre kevesebb  - a kötelező továbbképzésre fordítható -  normatív támogatás, ill. annak megszüntetése okozta, ill. okozza.
Városunk továbbképzési rendszerének szerves része a helyi továbbképzések szervezése és az évenként (1994. óta) megrendezésre kerülő őszi és tavaszi Pedagógiai Szakmai, Módszertani Napok. Ekkor lehetőség nyílik arra, hogy pedagógusaink eredményes munkájukat bemutathassák (bemutató órák, foglalkozások) és szakmai konzultációkat tartsanak, valamint előadásokon, tréningeken vegyenek részt. Ebben a tanévben az őszi  továbbképzéseken 24 előadót tudtunk fogadni az Apáczai és a Mozaik Kiadók kiegészítő anyagi támogatásával. 
A jelenleg a kötelező pedagógus továbbképzés harmadik ciklusa ( 2008 – 13 )  , programjának teljesítése folyik  az intézményekben.
2.5. Az intézményi fejlesztések és a tartalmi munka eredményei
2.5.1. Tárgyi feltételek  fejlesztésének eredményei
· 175 férőhellyel bővítettük az óvodai férőhelyek számát (jelenleg is folyamatban van további férőhelyek lehetőségének feltérképezése).

· Kötelező minimális eszközfejlesztést megvalósítottuk a vállalt határidőig
· Korszerűsítettük intézményeinkben a világítást.

· Az intézmények karbantartási feladatait, felújításait, a pénzügyi lehetőségek figyelembe vételével, végrehajtottuk, évente 10-50 millió forint értékben.

2.5.2. Tartalmi feltételek fejlesztésének eredményei 

Városunkban olyan oktatási rendszerfolyamatok megvalósulásáért dolgozunk, hogy a gyermekek egyenlő esélyekkel kezdhessék meg tanulmányaikat,  mely használható tudással és készséggel lát el minden gyermeket/diákot, ahol motivált és kiválóan felkészült tanárok foglalkoznak – korszerű körülmények között – gyermekeinkkel, és minden diák megkapja a segítséget képességeik kibontakoztatásához. Olyan oktatási rendszer a célunk, amely dinamikusan képes alkalmazkodni a változó társadalmi és helyi igényekhez. 
Ezért lényegesnek tartjuk a modernizációt (tartalmi fejlesztést), hogy gyermekeink használható tudást kapjanak megfelelő módszerekkel. Fontosnak tartjuk a tananyag megtanítása, a lexikális ismeretek átadása mellett a kreativitást, az önálló problémamegoldás képességének elsajátítását.

Az intézmények tervszerűen valósítják meg programjaikat, melyek a stratégiai és az operatív tervezésben jelennek meg.

 Az éves  összegző értékelő beszámolókban adnak számot feladataik megvalósításának eredményéről.

Az intézményi önértékelés, önkormányzati értékelés és külső szakmai értékelések alapján kapunk képet intézményeink szakmai eredményességéről. 

Az óvodák szakmai munkájának eredményei
Óvodáink évről-évre a tervezett feladataikat megvalósították.

Ezen belül: 

· A tartalmi munka megújítása érdekében kiemelt helyen szerepel minden óvodában a tanulási, módszertani kultúra folyamatos fejlesztése.

· A gyermekek fejlesztése tervszerűen működik, az alapdokumentumok alapján (NP és IMIP).

· Nagy hangsúlyt fektetnek a felzárkóztatásra, tehetséggondozásra, a gyermekek egyéni gondozására (integráció).

· Eleget tettek a jogszabályi változásokból adódó feladatoknak (szabályzatok módosítása, Esélyegyenlőségi Program írása, stb).

· Az óvodákban az eredményekre támaszkodó intézkedések folyamatosan beépültek a napi gyakorlatba.

· Magas színvonalú a Minőségirányítási Programok megvalósítása (külső szakértői vélemények alátámasztják a megállapítást).

· Óvodáink szakmai színvonalát mutatja, hogy országos, megyei szintű mintaként szerepelnek, bázis óvodai feladatokat is ellátnak. 

Az iskolák szakmai munkájának eredményei

Iskoláink a tervezett feladataikat megvalósították,

Ezen belül:
· Az iskolák tanulmányi átlagai megközelítik a négyes átlagot (3,75 – 3, 98).

· A számtalan szaktárgyi, sport, művészeti versenyeken elért eredmények listáját az intézményi honlapokon lehet követni (terjedelmük miatt nem jelenítjük meg).

· A pedagógiai munka hatékonyságáról hű képet fest, hogy 2330 tanuló közül 1093 fő vesz  részt (a diákok 37 %-a) felzárkóztatásban, s közülük csak négyen ismételtek évet.

· A hiányzások között százalékosan nincs túl nagy eltérés  az intézmények között (10-12 nap/fő/év).

· Lemorzsolódás az elmúlt években nem történt. 

· A tanórán kívüli rendszeres foglalkozások száma  eltérő 21-75 tevékenység között mozog.
Tanórán kívüli  programokon való részvétel összehasonlító adatai
	Programok megnevezése
	Létszám

	
	2006/2007. (2705 fő)
	2009/2010. (2898 fő)

	
	fő
	%
	fő
	%

	Alapfokú művészetoktatás
	523
	19
	466
	16

	Napközi, iskolaotthon
	1193
	52,5*
	1203
	53*

	Szakkörök, tehetséggondozás
	2695
	99
	3332
	115

	Iskolai nyári táborok
	487
	18
	514
	18

	Erdei iskola
	676
	25
	695
	24

	Nyári napközis  tábor (városi)
	602
	26*
	601
	26*


· A 2009. évi kompetencia mérés eredményei városi szinten magasabbak az országos átlagnál. Előrelépést jelent az eredményeknél, hogy a tanulók egyre kevesebb százaléka teljesít szint alatt (országos átlag 7,1 % (Dunakeszi 1,6 %). Nagyon sokat javult a tavalyi évhez viszonyítva, annak ellenére, hogy a felső tagozatban a 8 osztályos gimnáziumban folytatják tanulmányaikat a jó tanuló diákok. 

· A napközik/iskolaotthon igénybe vételében szintén nagy az eltérés: legkevesebb 44 % (Fazekas), legtöbb 59 % (Széchenyi). 

2.6. Az  intézményeink szerepvállalása a településen 

Az óvodák és iskolák arculatuknak és a korosztályoknak megfelelő programok mellett kulturális feladatokat is ellátnak, hisz a város egy-egy körzetközpontjában helyezkednek el. Mindezt a lakókörnyezetük megelégedésével, illetve folyamatos igényeik kielégítésére teszik, plusz feladatokat felvállalva.
Településünk aránytalan szerkezeti tagolódása miatt iskoláink nemcsak közoktatási, hanem közművelődési feladatokat is ellátnak, sajátos arculatuknak megfelelően. Szervesen kapcsolódnak a város sport- és  kulturális vérkeringésébe . A számtalan tevékenységben minden tanuló megtalálhatja az érdeklődésének legmegfelelőbb programokat.

Intézményeink fogékonyak az új kezdeményezésekre. A szakmai munkaközösségek öntevékenyen szervezik feladataikat. Rendszeres a szakmai műhelymunka. Néhány városi szintű munkaközösség is kialakult: óvodavezetői, igazgatói, nyelvi (német, angol), gyermek- és ifjúságvédelmi. Gyakoriak a kiállítások, zenei rendezvények. Városi ünnepélyek szereplői az iskolai énekkarok, népi táncegyüttesek, színjátszó körök. 2005. év óta a Farkas Ferenc Művészeti Iskola kihelyezett tagozatai jóvoltából magas színvonalú produkciókkal gazdagítják életünket. Szintén évtizedek alatt alakultak ki a városi szaktárgyi versenyek programjai, melyeket egy-egy iskola tervez, szervez és bonyolít le.

Hagyományos és új szakmai programok (3-25 éve működő városi programok)

· Szent István Ált. Iskola 
           * Kiselőadók fóruma

                                                                * Ország ismereti vetélkedő angol, 

           * Ország ismereti vetélkedő  német

                                                                      * Paradicsom Fesztivál

                                                                      *Adventi rendezvények

· Széchenyi István Ált. Iskola
           * Néprajzi vetélkedő

                                                                      * Széchenyi Kupa (labdarúgás,kosárlabda)
                                                                      * Fáklyás felvonulás, Petőfi szobor koszorúzása

                                                                         márc.15-én

                                                                      * 2000 + x perc Sportrendezvény

                                                                      * Családi Napok
                                                                      * Tücsök Bábszínház előadásai

                                                                      *Adventi rendezvények

· Bárdos Lajos Ált. Iskola
          * Mesemondó verseny
          * Történelem verseny

          * Kémia verseny

          * Angol komplex verseny

          * Népdaléneklés
          *  Adventi rendezvények
          *  Városi Karácsonyi Hangverseny

· Kőrösi Cs. S. Ált. Iskola

          * Közoktatási típusú sportiskolai képzés

          * Néptánc oktatás és Néptánc Gála

          *Matematika (Kőrösi Tehetséggondozó   Matematika Verseny, Bolyai Matematika Verseny területi döntő rendezése)

          * eTwinning projektek

          * Helytörténeti Vetélkedő
          * Adventi rendezvények
· Fazekas Mihály Ált. Iskola
          * Környezetvédelmi projekt hét

          * Zöld Iskola Kupa – Fazekas Kupa

          * Játékos sorversenyek

          * Adventi rendezvények

          * Nyitott napközis projekt napok

          * Kiállítások rendezése

· Radnóti Miklós Gimnázium
          * Városi matematika verseny

   * Megyei informatikai tanulmányi verseny II.ford.
   * Diákszínpadi bemutatók

   * Kiállítások rendezése

   * Pedagógiai Napok

   * Pedagógusnap

   * Városi kulturális, sport és egyéb    rendezvé-
       nyek helyszíne

· Alsó tagozatos komplex tudáspróba és kulturális bemutató – minden évben más iskola rendezésében történik. 

· Egészség- és családi napot  minden iskola szervez.

· Drogprevenciós napot minden iskola szervez
· Eszterlánc Óvoda              

Tehetséggondozó műhelyek nyitott napja (Eszterlánc Ó.)

Ovi-galéria megnyitók negyedévente (Eszterlánc, Alagi, János utca, Posta utcai Tagóvoda)

Adventi készülődés (Eszterlánc, Alagi, János utca, Posta utcai Tagóvoda)

Karácsonyi alkotó délután (Gyöngyharmat Tagóvoda)

Télűző kiszebáb égetés (valamennyi tagóvoda)

Nyitott Óvodai Napok (Gyöngyharmat Tagóvoda)

Apák napja (Gyöngyharmat Tagóvoda

· Játszóház Óvoda 
Játékok Napja   
Hagyományőrzés – télbúcsúztató -   Kiszebáb égetés

Föld Napja (szülőkkel)

Gyermeknap

Játszóház Nap- városi
Karácsonyvárás
· Piros Óvoda                               
Kistérségi Pedagógus Mesemondó Verseny                                           
Óvodai Galéria rendezvényei
Szüreti mulatság

Karácsonyi hangverseny

2.7.   Gyermek- és ifjúságvédelmi feladatellátás

Folyamatos felméréseink, elemzéseink alapján az „átlagos” körülmények között élő családok gyermekei alkotják az intézményi népesség zömét, kb. 79 %-át (intézményenként eltérő). A „szociális háló” segítségét a gyermekek, tanulók 21 %-a igényli. Az elmúlt öt évben nőtt a gyermekét egyedül nevelő szülő és a GYED-en, GYES-en lévők száma. Csökkent a munkanélküliek, főállású anyák, rokkantnyugdíjasok száma.

Veszélyeztetett körülmények között él a gyermekek 1 %-a. Nőtt a hátrányos helyzetű gyermekek száma intézményeinkben (városi szinten stagnál) 12 %-ról 13 %-ra.

Intézményeinkben – a növekvő szükségleteknek megfelelően – nőtt a szervezett felzárkóztató és fejlesztő foglalkozások száma. A leendő 1. osztályosok közül mindössze 23 %-a nem igényel fejlesztést, megsegítést, 19 % nevelési tanácsadóba irányítva, 30 % logopédiai beszédfejlesztésben részesül, 15 % logopédiai részképesség-fejlesztésben részesül, 13 % az óvodai csoportban fejlesztendő). 

Teljes körű jelentés készült e feladatellátásról 2010-ben, melyet a képviselő-testület elfogadott.
2.8.  A különleges gondozáshoz való jog érvényesülése

Az elmúlt években egyre nagyobb a helyi igény a különleges gondozást, speciális ellátást igénylő gyermekek/tanulók nevelésére, oktatására. 
A halmozottan hátrányos helyzetű, a sajátos nevelési igényű tanulók tekintetében a helyi közoktatás fejlesztés stratégiai prioritása között szerepel az együttnevelés, a befogadó oktatási rendszer feltételeinek megteremtése és folyamatos fejlesztése.

E nevelési, oktatási gyakorlat minél szélesebb körű elterjesztése kiemelt jelentőségű mind a hátrányos helyzetű, mind a roma, mind a sajátos nevelési igényű tanulók, de a többi gyermek vonatkozásában is.

A megkülönböztetés felszámolását a szűkebb társadalmi  környezet toleranciájával is szükséges erősíteni (szülők bevonása, együttnevelés). Egyszerre kell tiszteletben tartani a diszkrimináció tilalmát és az esélyteremtést. Az intézményekben dolgozók szemléletének változása elősegíti a környezet szemléletének változását is. A pedagógiai módszertani kultúra fejlesztése szintén a szemlélet kialakítását mozdítja elő. 

A hátrányos helyzetű tanulók tekintetében elsődleges cél – összefogva a szociális ágazattal – a közvetlen hátrányok csökkentése, az integráció támogatása. A lemorzsolódás elkerülése érdekében rendkívül nagy hangsúlyt kapnak a tanulók tanórán kívüli tevékenységekbe való bekapcsolása, de iskoláink kiemelten valósítják meg a gyakorlatias, élményalapú tevékenységeket.

Ehhez nagy segítséget nyújt alsó tagozaton  elsősorban,  az iskola otthonos felkészítési formák alkalmazása, mert ez a forma lehetőséget ad a tanulók biológiai, életkori szükségleteit fokozottabban figyelembe vevő tevékenységszervezésre: a tanulás, a szabadidő, a pihenés és a fizikai aktivitás időszakainak arányos biztosítására.
A sajátos nevelési igényű tanulók tekintetében az intézmények számára nagy segítséget jelent az Egységes Pedagógiai Szakszolgálat szakembereinek segítsége,  valamint a Gyermekjóléti Szolgálat munkatársainak bevonása a fejszető feladatokba, de a tanórán kívüli tevékenységek sokkféleségéből való szabadon választhatóság is.

A tanulási, magatartási, beilleszkedési nehézségekkel küzdök integrálásában szintén fontos és jelentős szerepet töltenek be a tanórán kívüli tevékenységek, az önmegvalósítás sikerélmény biztosítása.

  Összesített statisztikai adatok         

	Év
	Hátrányos

helyzetűek
	Sajátos nevelési

igényűek
	TMB
	Gyógy-testnevelést igénylők

	2007/08. tanév
	201
	33
	288
	718

	2008/09. tanév
	244
	52
	148
	601

	2009/10. tanév
	252
	49
	163
	568

	2010/11.tanév
	339
	46
	167
	602


Esélyegyenlőség megteremtését szolgáló tevékenységek, illetve az  igénybevevők adatai 

	Év
	Napközi

tan.

szoba
	Iskola otthon
	Kül.gond. igénylő
	Szakköri résztvevők
	Sportkör
	Tehetség-gondozás
	Egyéni fejlesztés
	Felzárk.
	Műv. csop. 

	 2007/08
	1081
	140
	765
	1077
	774
	1638
	91
	694
	312

	 2008/09
	997
	171
	1025
	1187
	798
	1598
	346
	546
	301

	 2009/10
	1008
	195
	872
	1211
	904
	2121
	163
	524
	222

	2010/11
	1125
	213
	1346
	1718
	997
	2083
	198
	696
	271


Az iskolai programokon kívül, a diákok sportegyesületek , klubok tagjai, a művészeti iskola növendékei, mind azok, akiknek a szülei ezek költségeit tudja vállalni.

2.9.  Tehetséggondozás
A tehetséggondozás feladatrendszerének megvalósítása a tehetségek azonosításából, a pedagógiai módszerek kiválasztásából épül fel. Az intellektuális, az egyes szaktudományokhoz kapcsolódó tehetséggondozó programok mellett szükséges a művészeteket, a tudományközi és a gyakorlati élethez kapcsolódó területekhez kiterjedő tehetségsegítő programok, tevékenységek kidolgozása, megvalósítása.
A dunakeszi iskolák kiváló példái a tehetséggondozó szakmai tevékenység megvalósításának  hiszen  korábban sem feledkeztek meg ebbéli kötelezettségeikről. Részben tanórai keretek között, más részről tanórán kívüli tevékenységek formájában (szakkörök, sport, művészeti tevékenységek, táborok stb.), legnagyobb számban sport, matematika, idegen nyelv, számítástechnika, természettudományok, zenei- és tánc képességek fejlesztését megcélozva. 

Városunkban is sok intézmény nyerte el az Öko iskola, óvoda címet. 

Az ÖKO iskola cím elnyerése pályázati úton történik, több évre szól,  a környezettudatos életmódot közvetítő intézmény jelölésére szolgál. A szülők, gyerekek, iskola környezeti- és egészségnevelő tevékenységének éves tervezését, munkatervben való szerepeltetését jelenti minden programját rendszerezve. Ösztönző, átgondolt, tudatos, tervszerű tevékenység, mely az intézményhasználók körében egyértelművé teszi az iskola ilyen irányú elkötelezettségét.  Körösi, Fazekas általános iskolák és a Gyöngyharmat Tagóvoda rendelkezik ezzel a ranggal. A Széchenyi István Általános Iskola az idén pályázza meg.
Kiemelt és új kezdeményezés a Tehetségpontok kialakítása városunkban.
A Nemzeti Tehetségsegítő Tanács mind Magyarországon, mind a határon túli magyarlakta részeken kezdeményezi és támogatja Tehetségpontok megalapítását .
„Mit jelent az, hogy Tehetségpont?

· A Tehetségpontok elsődleges funkciója a tanácsadás, a pályaorientáció, a lehetőségek, az információk személyre szabott megmutatása a tehetséges fiataloknak. A Tehetségpontok összegyűjtik és tematizálva ajánlják fel az ország és a határon túli térség minden tehetséggondozással foglalkozó szervezetének a szolgáltatásait. 
A Tehetségpontok nyílt intézmények, amelyek a saját településük, régiójuk minden hozzájuk forduló fiataljának információt és segítséget biztosítanak. Fontos, hogy a Tehetségpontok munkáját akár alkalomszerűen, önkéntes segítőként pedagógus, pszichológus és az informatikai rendszert kitűnően használó szakember segítse. A Tehetségpontokat a tehetséges fiatalokért tenni akaró és tudó helyi közösség képviselői és/vagy szervezetei alapíthatják meg. 

Városunkban jelenleg az Eszterlánc Óvoda pályázta meg és nyerte el ezt a rangot.
Folyamatban van a Farkas Ferenc Alapfokú Művészetoktatási Intézmény esetében.
A komplex és sokoldalú nevelő-oktató munka megmutatkozik a továbbtanulási mutatókban és az országos mérés-értékelés eredményeiben is ( részletes eredményeket  a képviselőtestület által elfogadott ,  éves Értékelő beszámolók tartalmazzák).
2.10.  A 8. osztályos továbbtanulás eredményei
Városunkban a lemorzsolódás minimális, 6 évenként 1-2 tanuló, de ők sem estek ki a közoktatásból, csak felzárkóztató osztályban végezték további tanulmányaikat (16. életévüket betöltött tanulók esetében).

A továbbtanulási mutatóink pozitívak, 100 %, mely a statisztikákról is világosan tükröződik.

A hiányzás miatti évfolyamismétlés szintén nem jellemző az iskoláinkban.
Továbbtanulási statisztikák ( 8. osztályosok )

Továbbtanulási mutatók

2009/2010. tanév
	Megnevezés
	Szent István
	Széchenyi I.
	Bárdos L.
	Kőrösi Cs. S.
	Fazekas M.

	
	Ö
	HH
	SNI
	Ö
	HH
	SNI
	Ö
	HH
	SNI
	Ö
	HH
	SNI
	Ö
	HH
	SNI

	Felvételt nyert: gimnáziumba
	9
	0
	0
	4
	0
	0
	23
	0
	0
	20
	0
	0
	32
	1
	0

	Szakközép-iskolába
	28
	0
	1
	28
	1
	0
	29
	2/1
	1
	27
	0
	0
	30
	2
	0

	Szakiskolába
	10
	64
	0
	14
	4/2
	5
	7
	0
	1
	8
	5/3
	0
	6
	2
	1

	Osztályozó vizsgát tett
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Egyéb
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Összesen:

274 fő 
	47
	6/4
	1
	48
	5/2
	5
	59
	2/1
	2
	55
	5/3
	0
	68
	5
	1


A betűjelek értelmezése:

 Ö = összesen; HH = hátrányos helyzetű; SNI – Sajátos nevelési igényű

Összehasonlító adatok  intézménytípusok szerint %-ban

	Felvettek
	Szent I. ÁI
	Széchenyi I. ÁI.
	Bárdos L. ÁI.
	Kőrösi 

Cs. S. ÁI.
	Fazekas M. ÁI. 

	Gimnázium

orsz. átlag: 36,6
	19
	9
	39
	36
	47

	Szakközépiskola

orsz. átlag: 43,1
	60
	61
	52
	49
	44

	Szakiskola

orsz. átlag:  19
	21
	30
	9
	15
	9

	Lemorzsolódás
	1 fő
	0 fő
	0 fő
	0 fő
	0 fő


3.  IKT eszközök alkalmazása
Az intézmények hardver és szoftver feltételei
Iskoláink rendelkeznek számítástechnikai tanteremmel, de a hardver és szoftver feltételeik eltérőek. A termek kihasználtsága 100 %-os, csoportbontással 4. osztálytól oktatják a tantárgyat.

Digitális táblák tekintetében is gyarapodott az állomány. Hátrányos helyzetben vagyunk a pályázatokon, mert a lakosság összetételéből adódóan %-an nem sok hátrányos, illetve halmozottan hátrányos helyzetű gyermek van az intézményeinkben. Digitális programokat egyre gyakrabban alkalmaznak pedagógusaink, erről ízelítőt kaphattunk a pedagógiai napok bemutató óráin. 

Az intézmények pedagógusainak informatikai felkészültsége
A pedagógusok felkészültsége szintén változó. A tantestületek többsége alapképzettséggel és felhasználói ismeretekkel rendelkezik (OKJ-s számítógép-kezelő tanúsítvánnyal), néhányan felső fokú képzésben, másod,ill. harmadik diplomát szereztek.
Az informatika alkalmazása a tanítási órákon
Az iskolák pedagógusainak 90 %-a használja a számítógépet dokumentáció készítéséhez és a tanórákra való felkészüléshez, valamint tanórákon. Óvodáinkban ez a százalék ennél sokkal kevesebb  30 % volt még két évvel ezelőtt, de ma már az óvodapedagógus 90% hasznosítja minden napi munkájában a számítógépet

Tanórai alkalmazása szinte minden órán elterjedt:  informatika, idegen nyelv, hon- és népismeret, történelem, magyar nyelv, ének, földrajz, média,irodalom, természetismeret, biológia  órákon jellemző.

Az informatika alkalmazása egyéb területeken
Tanórán kívül a diákok pedagógus segítségével versenyfeladatokat oldanak meg, illetve gyűjtő munkát végeznek. Ezen kívül ünnepélyeken, versenyeken, bemutatókon, szülői és diák tájékoztatókon, előadások alkalmával alkalmazzák. Óvodáinkban  a foglalkozásokra való felkészülésnél, és a szülőkkel együtt tartott közös rendezvényeken hasznosítják az informatikai tudásukat.

4.  Az önkormányzat  közoktatási esélyegyenlőségi feladatainak megvalósulása az eddigi eredmények tükrében
	Megnevezés
	A megvalósulás mértéke

	
	Teljes egészében
	Részben
	Nem

	Egyenlő esély biztosítása minden gyermek/tanuló számára a minőségi nevelés-oktatás igénybevételére
	
	+
	

	Szakszolgálati fejlesztések megvalósítása
	Kistérségi segítséggel

	A pedagógiai szakszolgálat igénybevétele minden gyermek számára elérhető legyen
	Kistérségi segítséggel

	Utazó szakemberhálózat működtetése
	
	+
	

	A kompetencia alapú nevelés-oktatás elterjedésének biztosítása
	
	+
	

	A hátrányos helyzetű gyermekek fejlesztése
	+
	
	

	A korszerű közoktatás megvalósításához szükséges eszközrendszer biztosítása
	
	+
	

	Korszerű informatikai eszközök biztosítása
	+

 normatíva pályázatok 
	
	

	Korszerű infrastruktúra biztosítása
	
	+
	

	Az óvodai nevelés eredményességének hatékonyságának biztosítása
	+
	
	

	Település szerinti minőségirányítási rendszer működtetése
	+
	
	

	Pedagógus továbbképzések biztosítása az integráció megvalósításához
	+
	
	

	A közoktatási törvény 30. § 7. bek. alapján történő fejlesztő foglalkozások megszervezése
	Intézményeink a saját módszereikkel végzik a fejlesztéseket

	Logopédiai ellátás biztosítása
	
	+
	

	Gyógy-testnevelés biztosítása az óvodákban
	
	
	+

	Gyógy-testnevelés biztosítása az iskolákban
	
	+
	

	A pedagógusok mérés-értékelési tudásának fejlesztése
	
	+
	

	I. Óvodai feladatellátás


	Az óvodai szakmai dokumentumok módosítása a kompetencia alapú nevelés prioritásának biztosításával
	+
	
	

	Az óvoda-iskola átmenet zökkenőmentes biztosítása
	+
	
	

	Az óvodákban a speciális szakképzettséggel rendelkező pedagógusok számának növelése (fejlesztő pedagógus, gyógypedagógus, gyógy-testnevelő)
	
	+
	

	Tornaszoba, fejlesztő szoba kialakítása minden óvodában


	+
	
	tornaszoba

	Eszközellátás biztosítása a 11/1994.(VI.8.)MKM rend. 7. sz. mell. alapján 
	Pályázatok, alapítványi támogatások, normatíva felhasználásával folyamatosan

	II. Iskolai feladatellátás


	A stratégiai dokumentumok módosítása a kompetencia alapú oktatás bevezetésére
	+
	
	

	Az osztálytermi berendezések fejlesztése a kooperatív technikák folyamatos alkalmazásához
	
	+
	

	Az integrált nevelés, befogadó szemlélet kialakítása
	
	+
	

	A nem szakrendszerű oktatás 
	2008. szept. 1-től folyamatosan
	2010.szeptember 1-től, felmenő rendszerben megszűnt
	

	A szabadidős programok széles választékának megteremtése a hátrányos helyzetű tanulók bevonásával
	+
	
	

	A mindennapos testedzés, egészséges életmódra nevelés infrastrukturális lehetőségének folyamatos bővítése
	+
	
	

	A kompetenciamérések segítségével az egyéni fejlesztések megvalósítása
	
	+
	

	III. Az esélyegyenlőség kérdéseinek megjelenése az ÖMIP-ben


	A közoktatási szolgáltatások biztosítása
	+

(iskolák)
	+

(óvodák)
	

	Az intézmények kialakult arculatának megtartása
	+
	
	

	A sajátos nevelési igényű gyermekek/tanulók integrált nevelésének, oktatásának megteremtése
	+
	
	

	Szegregációmentesség és az egyenlő bánásmód elvének teljes körű érvényesülésének biztosítása
	Folyamatosan megvalósul

	Városi szintű egyeztető fórum létrehozása és működtetése 
	Városi gyermekvédelmi munkaközösség 



5. Az önkormányzat közoktatási esélyegyenlőségi feladatatok  ütemezése 2014-ig

	Megnevezés
	ütemezés

	
	2011/12. tanév
	2012/13. tanév
	2014.június 15-ig

	Egyenlő esély biztosítása minden gyermek/tanuló számára a minőségi nevelés-oktatás igénybevételére
	                          Folyamatos feladat

	Szakszolgálati fejlesztések megvalósítása
	
	
	+

	A pedagógiai szakszolgálat igénybevétele minden gyermek számára elérhető legyen
	                          Folyamatos feladat

	Utazó szakemberhálózat működtetése


	
	
	+

	A kompetencia alapú nevelés-oktatás elterjedésének biztosítása
	Folyamatos feladat

	A hátrányos helyzetű gyermekek fejlesztése
	Folyamatos feladat

	A korszerű közoktatás megvalósításához szükséges eszközrendszer biztosítása
	Folyamatos feladat



	Korszerű informatikai eszközök biztosítása
	
	
	+

	Korszerű infrastruktúra biztosítása
	Folyamatos feladat



	Az óvodai nevelés eredményességének hatékonyságának biztosítása
	Folyamatos feladat

	Település szerinti minőségirányítási rendszer működtetése
	Folyamatos feladat

	Pedagógus kötelező továbbképzések biztosítása
	Folyamatos feladat

	Logopédiai ellátás biztosítása
	Folyamatos feladat



	Gyógy-testnevelés biztosítása az óvodákban
	
	
	+

	Gyógy-testnevelés biztosítása az iskolákban
	       Folyamatos feladat

	A pedagógusok mérés-értékelési tudásának fejlesztése
	                           Folyamatos feladat

	I. Óvodai feladatellátás


	Az óvodai szakmai dokumentumok módosítása a kompetencia alapú nevelés prioritásának biztosításával
	Feladatot elvégeztük, fontos az eredmények megtartása, 

	Az óvoda-iskola átmenet zökkenőmentes biztosítása
	Folyamatos feladat

	Az óvodákban a speciális szakképzettséggel rendelkező pedagógusok számának növelése (fejlesztő pedagógus, gyógypedagógus, gyógy-testnevelő)
	
	
	+

	Tornaszoba, fejlesztő szoba kialakítása minden óvodában


	
	
	+

	Eszközellátás biztosítása a 11/1994.(VI.8.)MKM rend. 7. sz. mell. alapján 
	     Folyamatos feladat



	II. Iskolai feladatellátás


	A stratégiai dokumentumok módosítása a kompetencia alapú oktatás bevezetésére
	Feladatot elvégeztük, fontos az eredmények megtartása,

	Az osztálytermi berendezések fejlesztése a kooperatív technikák folyamatos alkalmazásához
	
	
	+

	Az integrált nevelés, befogadó szemlélet kialakítása
	    Folyamatos feladat

	A nem szakrendszerű oktatás 
	Kötelezettsége megszűnt  2010/11-es tanévtől

	A szabadidős programok széles választékának megteremtése a hátrányos helyzetű tanulók bevonásával
	Folyamatos feladat

	A mindennapos testedzés, egészséges életmódra nevelés infrastrukturális lehetőségének folyamatos bővítése
	+
	
	

	A kompetenciamérések segítségével az egyéni fejlesztések megvalósítása
	Folyamatos feladat



	Az akadálymentesítés folytatása az intézményekben
	Folyamatos feladat

	III. Az esélyegyenlőség kérdéseinek megjelenése az ÖMIP-ben


	A közoktatási szolgáltatások biztosítása
	Folyamatos feladat

	Az intézmények kialakult arculatának megtartása
	                       Folyamatos feladat

	A sajátos nevelési igényű gyermekek/tanulók integrált nevelési feltételeinek  megteremtése
	Folyamatos feladat

	Szegregációmentesség és az egyenlő bánásmód elvének teljes körű érvényesülésének biztosítása
	+
	
	

	Városi szintű egyeztető fórum létrehozása és működtetése 
	· Városi gyermekvédelmi munkaközösség 
    működésének támogatása


Az intézmények  szakmai fejlesztésének feladatai részletezve:
Feladat megnevezése:  Az inkluzív nevelés feltételeinek biztosítása ( korszerű                      infrastruktúra és eszközök, felszerelések).

Határidő: Folyamatos

Az SNI és hátrányos (és HHH) helyzetű gyermekek létszámának emelkedése a tantestületek szemléletváltását tette szükségessé. A befogadó intézményi váltás nem megy zökkenőmentesen.
A legfontosabb, hogy minden területen segítsük ezeket a gyerekeket képességeiknek megfelelő fejlesztésben, felzárkóztatásban, tanórán kívüli tevékenységekben. Vegyenek részt ilyen jellegű táborokban. A gyógy-testnevelésben részesülő gyermekek úszásoktatásra, gyógy úszásra nagyobb figyelmet kell fordítani. 
A művészeti iskola programkínálata is nagyban hozzájárul ahhoz, hogy a hátrányos helyzetű és különleges gondozást igénylő gyermekek számára is helyben elérhető, sikerélményt nyújtó, pozitív megerősítésben , képességfejlesztésben részesülő felkészítést biztosítsunk.
Feladat megnevezése: akadálymentesítések folytatása az intézményekben.
Határidő: 2014. szeptember 1.

Az 1997. évi LXXVIII. az épített környezet átalakításáról szóló törvény megadja az akadálymentesítés pontos definícióját: az épített környezet akadálymentes, ha annak kényelmes, biztonságos, önálló használata minden ember számára biztosított, ideértve azokat az egészségkárosodott egyéneket  vagy ember csoportokat is, akiknek ehhez speciális létesítményekre, eszközökre, illetve műszaki  megoldásokra van szükségük.

 A  jogszabály előírja, hogy a közhasználatú építmény elhelyezése során biztosítani kell a mozgásukban korlátozott személyek részére is  a biztonságos és akadálymentes megközelíthetőséget, használhatóságot.

Közoktatási intézményeink közül a Játszóház Óvoda teljesen,  a Széchenyi István Általános Iskola földszinti tantermei felel meg a jogszabályi előírásoknak
Feladat megnevezése: tartalmi fejlesztések
Határidő: Folyamatos

A szakmai munka megújításának szükséges iránya 

· Megelőzés, tudatos óvodai kompetenciaalapú nevelés erősítése,

· Integráció: tárgyi, személyi feltételek biztosítása, programok adaptálása,

· Képességmértéknek megfelelő fejlesztés, felzárkóztatás, tehetséggondozás,

· Tudatos tehetséggondozás. 

Az intézmények programjára vonatkozó tervek 
· A tartalmi megújulás megjelenítése a stratégiai és operatív tervezésben, 

            ( szegregáció mentesség biztosítása)
· Az országos kompetenciamérés eredményeinek folyamatos beépítése a napi gyakorlatba,

· Az intézményi folyamatok önértékelésének és a partneri visszajelzések beépítése a tervezésbe, a visszacsatolások dokumentálása,

· A pedagógusok helyi ösztönző rendszerének megtartása.
6.  A javasolt fejlesztés várható hatásai

 Az intézményekben tervezett kompetencia alapú tevékenységek és az inkluzív nevelés megerősítik:

· A szövegértés-szövegalkotás, kommunikáció kompetencia fejlődését (óvoda, általános iskola).

· A problémaérzékenység, problémamegoldó képességek fejlődését (óvoda, általános iskola).

· A tanulási motiváció növelését.

· A tanítási motiváltság erősítését.

· Önálló ismeretszerzés képességének kialakítását.

· Az egészséges életmód, életvitel tudatosítását.

· A másság elfogadását, befogadását.

· Az együttműködési képességek kialakítását.

· Összességében a személyiségjegyek pozitív megerősítését, a tanulási kedv erősítését, az élethosszig tartó tanulás erősítését. 

A  hátrányos helyzetű tanulók, halmozottan hátrányos helyzetű tanulók esélyegyenlőségét, képességeik kibontakozását, differenciált fejlesztését, tehetséggondozását biztosítják a korszerű  eszközök és a változatos módszerek, munkaformák, ezek  által növekedik  a  gyermekek/tanulók tanulási motivációja.

Az intézményekben tervezett tevékenységek kedvezőek az SNI tanulók számára is, mert az egyéni adottságaikhoz, szükségleteikhez igazodó módszerek eredményesebb tanulást biztosítanak, ezáltal több sikerélményhez jutnak, pozitív megerősítést kaphatnak, érvényesülési lehetőségeik javulnak. 

A tervek a magasabb szintű szakmai eredmények eléréséhez hogyan járulnak hozzá? 

· A gyermekek,  tanulók egyenlő esélyekkel kezdhetik meg tanulmányaikat.

· Motivált és kiválóan felkészült szakemberhálózat működik korszerű körülmények között. 

· Minden gyermek megkapja a segítséget képességeik kibontakoztatásához.

· A célkitűzések, tervek, feladatok megvalósítása példázza, hogy dunakeszi intézményei dinamikusan képesek alkalmazkodni a változó társadalmi és helyi igényekhez.

· A modernizációval gyermekeink a lexikális ismeretek mellett a kreatív gondolkodást, az önálló problémamegoldás képességét is elsajátítják.

· Fontos a tanulási alapok megerősítése. Fontos, hogy motiváltan tudjanak és képesek legyenek tanulni életük végéig. Továbbtanulási lehetőségeik kiszélesednek.

