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1. BEVEZETÉS

Dunakeszi Város Önkormányzata a Közoktatási törvény 85. § (4)bek. szerint a  megyei fejlesztési terv figyelembe vételével – köteles a közoktatási feladatai megszervezéséhez szükséges önkormányzati döntés-előkészítést szolgáló – feladatellátási, intézményhálózat-működtetési és - fejlesztési tervet (a továbbiakban intézkedési terv) készíteni. Az intézkedési terv végrehajtását legalább kétévenként értékelni kell  és szükség szerint felülvizsgálni. 
Cél, hogy az önkormányzati fejlesztési terv egy olyan tágabb összefüggés-rendszert képezzen, mely alapul szolgálhat az egyes konkrét közoktatási célú intézkedések tervezéséhez és értékeléséhez. 

1.1. A tanulás megnövekedett szerepe

Világszerte felértékelődött a tanulás szerepe. A világgazdaság globalizációja a tömegfoglalkoztatásra épülő hagyományos iparágak leépítését és a rugalmas szolgáltatások felfuttatását kényszeríttette ki. Erre a kényszerhelyzetre a fejlett országok egy pozitív jövőkép, az un. tudásgazdaság megfogalmazásával válaszoltak. Az EU megfogalmazásában ez nem más, mint a versenyképes tudás átadása és a társadalmi kohézió biztosítása.

A tanulás az egyetlen biztonságot és viszonylagos kiszámíthatóságot nyújtó eszköz. A tanulásnak társadalomintegrációs szerepe van. A globális gazdaság keretei között csak azok rendelkezhetnek saját életvezetésük feletti kontrollal, akik tudnak és akarnak tanulni.

A versenyképes tudás megszervezésének követelménye átértelmezi az oktatáspolitikákat is. A stratégiai tervezés alapját nem a „tanítás”, hanem a felkínált tudás elsajátításának minősége, a „tanulás” és annak megszerettetése jelenti. Az első lépés a tanulási alapok megerősítése (tudás, készségek, képességek, információs és kommunikációs technológiák használata), valamint a tanulással kapcsolatos pozitív motiváció.

1.2. Minőségelvű feladatellátás

Megfigyelhető 2000-től az oktatáspolitikában (is), hogy egyre kontúrosabban jelennek meg az átláthatóság és elszámolhatóság törekvései.

Ezek a törekvések áthatják az önkormányzatok tevékenységrendszerét is. A helyi közoktatásirányítás számtalan kötelezettségének csak úgy tud eleget tenni, ha saját oktatási rendszerének működéséről megfelelő információval rendelkezik. Az intézményeknek is ez az érdekük. Ezért célszerű kiépíteni egy olyan információs rendszert, amely biztosítja a közoktatási intézmények munkájáról kialakuló képet. A minőségelvű, kiszámítható, hatékony működtetés/működés alapfeltétele az összehangolt tervezés, az egységes tanügyigazgatási gyakorlat, az átlátható értékelő rendszer megvalósítása. A helyi szabályozás akkor eredményes, ha az minden intézménytípusra megközelítően azonos szabályokat (szempontokat, indikátorokat) tartalmaz, ha biztosítja, hogy az ellenőrző-értékelő folyamat azonos feltételekkel, objektíven, előre tervezhetően történik. 

1.3. Az intézkedési terv szerepe a közoktatás városi szintű szervezésének és irányításának rendszerében

Az intézkedési tervdokumentációban a fenntartó megtervezi a kötelező és nem kötelező feladatellátásának módját, a helyi közoktatási stratégia általános elveit, meghatározza, hogy az intézmény-hálózat kinek, milyen szolgáltatást nyújt. A fejlesztési terv ütemtervben konkretizálja a feladatokat és  időpontokat.

A helyi dokumentáció elkészítésénél figyelembe vettük a Pest Megyei Önkormányzat Közoktatás-fejlesztési Tervét, valamint a 2000-2005. évre szóló helyi intézkedési tervet, az intézmény-hálózatunk vezetőinek véleményét és a szülői elégedettségek méréseinek eredményeit.

2. Helyzetértékelés  2000-2005. évi időszakban

Városunk közoktatási feladatellátásának intézményi köre nem változott az elmúlt években, de a demográfiai, gazdasági változások indokolják, hogy újabb helyzetértékelés készüljön, amely a közoktatási feladatellátás szempontjából nyilvánvalóvá teszi az alapvető folyamatokat és a várható tendenciákat. Ezért a helyzetértékelés a következő elemekre épül:

· A település főbb jellemzői, gazdasága, társadalmi folyamatai,

· A közoktatás statisztikai adatainak elemzése,

· Az önkormányzat korábbi fejlesztési tervében megfogalmazott célok teljesülésének értékelése, illetve az elmaradt feladatok.

2.1. Dunakeszi város főbb jellemzői, gazdasági, társadalmi folyamatai

Városunk kedvező földrajzi adottságai, Budapest közelsége, korszerűsödő infrastruktúrája,  a nagyberuházású ipari- és lakópark építések vonzzák a betelepülőket. Az önkormányzat nagy hangsúlyt fektet arra, hogy a polgárok érdekeinek legjobban megfelelő megoldások biztosításával, a városi élet korszerű feltételei, az épített környezeti feltételek minőségfejlesztései megvalósuljanak. Az elmúlt öt évben az ipari parkban történt beruházások, a gazdasági társaságok és a kisvállalkozások ugrásszerű növekedésével új munkahelyek születtek. Javult a város infrastruktúrája, szépültek parkjai, bővült és korszerűsödött az életminőséget befolyásoló közellátás és javult a közbiztonság. Közlekedés szempontjából szintén előnyös helyzetben van.

Mindezek figyelembe vételével, nem meglepő, hogy a város lakónépessége az elmúlt időszakban nőtt.

Népességszám alakulása

(a normatív állami hozzájárulás alapján)

	Év. január. 1.
	2002.
	2003.
	2004.
	2005.
	2006.

	Népesség
	29.575
	30.158
	30.071
	30.700
	31.313


A ténylegesen, életvitelszerűen itt lakók száma azonban ennél több, kb. 33-34 ezer fő.
A népesség előreszámítása lényeges szempont az oktatás-nevelés feltételeinek kialakításánál. Az országos tendencia - a gyermeklétszám csökkenése - Dunakeszin alig volt  érzékelhető, sőt jelenleg és  az elkövetkező terv-időszakban a betelepülők és a természetes szaporulat miatt növekedésre kell számítani. 

Születések száma

	Év. január. 1.
	2001.
	2002.
	2003.
	2004.
	2005.
	2006

	Gyermekek száma
	296
	272
	323
	353
	355
	434


Ugyanakkor az intézményekre hatást gyakorló születésszám  emelkedését és egyben a bevándorlási növekmény következményeit meglehetősen nehéz előre tervezni. A városba költözők nagyobbik része ugyanis a fővárosból kiköltöző lakos, akiknek jelentős része továbbra is Budapesten dolgozik, s gyermekét is gond nélkül el tudta  és tudja helyezni a csökkenő létszámú fővárosi közoktatási intézményekben. 

Mindemellett, ha az intézményrendszer változásait kell meghatároznunk, akkor a közoktatás szempontjából a 20 évnél fiatalabb népesség arányának és megoszlásának van kiemelt jelentősége.

A lakosságszámból a közoktatást érintő 2005. és 2006. évi  adatok

	Kor
	0-3 éves
	4-6 éves
	7-10 éves
	11-14 éves
	15-18 éves
	Összesen

	Fő (2005.)
	1143
	1160
	1178
	1420
	1520
	6421 fő

	Fő (2006.)
	1082
	1052
	1224
	1422
	1558
	6338 fő


Dunakeszin a lakosság 20-21 %-a érintett a közoktatásban. 

2.2. Dunakeszi  város közoktatási feladatellátása

2.2.1. Óvodai feladatellátás

· A statisztikai adatok elemzése

Gyermeklétszám alakulása 2001-től

	Intézmény
	T a n é v

	
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Eszterlánc Ó.    2006
Férőh: 150 fő  + 19 fő
	159
	174
	154
	169
	170
	     185

	Feltöltöttsége:
	106 %
	116 %
	102 %
	113 %
	113 %
	101 %

	Alagi Óvoda

Férőh: 147 fő
	133
	126
	141
	164
	158
	175

	Feltöltöttsége:
	90 %
	86 %
	96 %
	112 %
	107 %
	119 %

	Játszóház Óvoda

Férőh: 150 fő
	156
	155
	141
	144
	162


	167

	Feltöltöttsége:
	104 %
	103 %
	94 %
	96 %
	108 %
	111 %

	Piros Óvoda      2006.
Férőh: 246 fő   + 20 fő
	269
	248
	260
	259
	267
	278

	Feltöltöttsége:
	109 %
	101 %
	106 %
	105 %
	108 %
	105 %

	Gyöngyharmat Óvoda

Férőh: 142 fő
	163
	152
	156
	159
	165
	165 


	Feltöltöttsége:
	115 %
	107 %
	110 %
	112 %
	116 %
	116 %

	Összesen: (fő)
	880
	855
	852
	895
	922
	970

	                           2006
 Férőh: 835 fő    + 39 fő
	
	
	
	
	
	

	Feltöltöttsége:
	105,4 %
	102,4 %
	102,2 %
	107,2 %
	110,1 %
	111 %


Az adatokból látható, hogy az  értékelt időszakban óvodáink feltöltöttsége meghaladja a férőhelyek számát. Az óvodai igény 2004/05. oktatási évtől újra növekszik és a következő néhány évben még érvényesül ez a tendencia, emiatt kapacitás-problémákkal kell szembenéznünk. 

Nehezíti a helyzetet, hogy a 2003-ban módosított Közoktatási törvény maximálta az óvodai létszámokat (25 fő/csoport) és csak az OKÉV engedélyével lehet túllépni a megengedett keretet, amelyet szigorú szabályokhoz kötnek. Ugyanis 25 fő felett csak azon gyermekek után kapja meg a normatívát az önkormányzat, amely többletlétszámot az OKÉV engedélyező határozatba foglal. 

Az óvodai csoportszobák kialakításánál előírás az is, hogy egy gyermekre 2 m2 területet kell biztosítani. Sajnos óvodáink csoportszobáinak egy része nem felel meg az előírt szobanagyság méretének, ezért a férőhely számot az  adott  m2 –ek alapján kell kiszámítani.

A csoportszámok 2000-ig folyamatosan csökkentek, 2001. és 2006. között nem változtak, 2006. szeptemberétől – a robbanásszerűen megnövekedett óvodai igény miatt -  újabb két csoportszobát  biztosítottunk (Eszterlánc-, Piros Óvoda), ami messze nem elégítette ki az igényeket.  
A város öt óvodájában 2005. évben 35, 2006. szeptemberétől 37 óvodai  csoport működik az alábbiak szerint:

	Intézmény
	Csoportszám

2005.     2006.
	Átlaglétszám

	
	
	Férőhely alapján

    2005.          2006.
	Tényleges

gyermeklétszám

	Eszterlánc Óvoda
	7
	8
	21.4
	     21
	24
	    23

	Alagi Óvoda
	6
	6
	24,5
	   24,5
	26
	    29

	Játszóház Óvoda
	6
	6
	      25
	    25
	27
	    27,8

	Piros Óvoda
	10
	11
	24,6
	    24
	  26,7
	   25,2

	Gyöngyharmat Óvoda
	6
	6
	23,6
	23,6
	 27,5
	   27,5

	Összesen, ill. 

városi átlag
	35
	37
	   ~ 24
	~ 24
	 ~ 26
	~ 26


A zsúfoltság a csoportok magasabb feltöltöttsége miatt minden óvodában jelentkezett. A 2005/06, illetve a 2006/07-es nevelési évben már valamennyi óvodánk részére OKÉV engedélyt kellett kérni a maximális csoport-létszámok növelésére. Szeptemberben az újonnan beállított két csoportszobába, illetve az Alagi Óvoda maximálisan engedélyezhető csoport-létszám feltöltésével további 51 gyermek felvételére került sor. 
A születési adatokból és a betelepülésből – következtetéssel – kiszámított

óvodai igény alakulása 2010-ig:

	Év
	2005/06.
	2006/07.
	2007/08.
	2008/09.
	2009/2010.

	Fő
	922
	970
	1019
	1102
	1215


Enyhít az önkormányzat elhelyezési gondjain – amennyiben fennmarad -  „A Vasút a gyermekekért” Alapítvány óvodája, amely 150 férőhellyel, valamint a Micimackó magánóvoda, amely 25 férőhellyel rendelkezik. Mindkét óvodára szüksége van a városnak ahhoz, hogy a szülők óvodai elhelyezés iránti igényeit ki tudja elégíteni még akkor is, ha a jövőben a csoportfejlesztések megtörténnek.

A  védőnők által nyilvántartott gyermekek adatai alapján a fent említett fejlesztések szinte valamennyi óvodai körzetben indokoltak.

2.2.2. Általános iskolai feladatellátás

· A statisztikai adatok elemzése

Városunkban az általános iskolás korú gyermekek száma 2001-től fokozatosan, és mérsékelten csökkent.

Tanulói létszám alakulása az általános iskolákban 2001-től

	Intézmény
	T a n é v

	
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Szent István Ált. Isk.

Férőhely: 420
	349
	357
	352
	350
	346
	332

	Feltöltöttség
	83 %
	85 %
	83 %
	83 %
	82 %
	79 %

	Széchenyi István Ált. Isk.

Férőhely: 522
	453
	373
	352
	325
	316
	321

	Feltöltöttség
	87 %
	77 %
	67 %
	62 %
	60 %
	61 %

	Bárdos Lajos Ált. Isk.

Férőhely: 672

                594
	585
	600
	582
	557

férőhely:

594
	532

férőhely:

594
	480

férőhely:

594

	Feltöltöttség
	87 %
	89 %
	87 %
	94 %
	90 %
	81 %

	Kőrösi Cs. S. Ált. Isk.

Férőhely: 534
	499
	497
	519
	496
	485
	485

	Feltöltöttség
	93 %
	93 %
	97 %
	93 %
	91 %
	91 %

	Fazekas Mihály Ált. Isk.

Férőhely: 616
	517
	525
	521
	521
	519
	528

	Feltöltöttség
	84 %
	85 %
	85 %
	85 %
	84 %
	86 %

	Széchenyi István Ált. Isk.

*
	    42 
	   31 
	   28 
	     29 
	  22 
	14

	Összesen:

Férőhely összesen:

2764 fő /    2686 fő
	2445
	2383
	2354
	2278
	2220
	2146

	Feltöltöttség
	88 %
	86 %
	85 %
	85 %
	83 %
	80 %


* Enyhén értelmi fogyatékos gyermekek 

 A létszámcsökkenéshez igazítottan került meghatározásra  iskolánként az osztályok száma. 

Tanulói osztályszámok alakulása 2001-től

	Intézmény
	T a n é v

	
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Szent István Ált. Isk.
	16
	16
	16
	16
	16
	16

	Széchenyi István Ált. Isk.
	19
	17
	17
	16
	16
	16

	Bárdos Lajos Ált. Isk.
	24
	24
	24
	23
	23
	21

	Kőrösi Cs. S. Ált. Isk.
	19
	19
	19
	18
	18
	18

	Fazekas Mihály Ált. Isk.
	22
	22
	22
	22
	22
	22

	Összesen: 
	100
	98
	98
	95
	95
	93

	Széchenyi István Ált. Isk.*
	4
	4
	3
	3
	3
	3


* Enyhén értelmi fogyatékosok

A közoktatási törvény előírása alapján a tanulói létszám alsó tagozatban max. 26 fő/osztály, felső tagozatban 30 fő/osztály .

Nagyobb mértékű létszámcsökkenés a Széchenyi István Általános Iskolánál és a Bárdos Lajos Általános Iskolánál tapasztalható. Az előbbi intézménynél befolyásoló tényezőként közrejátszott az iskola épületének rossz állapota is. A szülők szívesebben íratták be, vagy vitték gyermekeiket a számukra megfelelőbb környezeti feltételeket biztosító Fazekas  Mihály-, illetve a Kőrösi Csoma Sándor Általános Iskolákba. Ez az elszívó hatás a Szent István Általános Iskola esetében is tapasztalható volt.   

Ha az általános iskolai csoportok feltöltöttségét vizsgáljuk, megállapítható, hogy a tanulói létszámcsökkenéssel együtt járt az átlaglétszámok csökkenése is.
Tanulói átlaglétszámok alakulása

	Intézmény
	T a n é v

	
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Szent István Ált. Isk.
	21,8
	22,3
	22
	21,9
	21,6
	20,7

	Széchenyi István Ált. Isk.
	23,8
	21,9
	20,7
	20,3
	21,1
	20,0

	Bárdos Lajos Ált. Isk.
	24,4
	25
	24,2
	24,2
	23,1
	22,8

	Kőrösi Cs. S.  Ált. Isk.
	26,3
	26,1
	27,3
	27,5
	26,9
	26,9

	Fazekas Mihály Ált. Isk.
	23,5
	23,9
	23,7
	23,7
	23,6
	24,0

	Városi átlag
	24
	24
	23,7
	23,7
	23,1
	23,0


A csoportok feltöltöttsége lényegesen  magasabb az országos átlagnál ( 2001/02: 20,7, 2002/03: 20,9, 2003/04: 20,8, 2004/05: 20,7, 2005/06: 19,8), így a feladatellátás finanszírozása is kedvezőbb. A városi átlagot meghaladó átlaglétszámokkal dolgozik a Kőrösi Csoma Sándor-, és a Fazekas Mihály Általános Iskola, alacsonyabbal a Szent István-, illetve a Széchenyi István Általános Iskola. Figyelembe kell venni azt is, hogy a 8 évfolyamos gimnáziumba történő felvétel kihatással van az iskolák felső tagozatos tanulói létszámának alakulására, olyannyira, hogy esetenként csoportösszevonásokat kellett végrehajtanunk (Széchenyi-, Bárdos Általános Iskola).

A következő években az általános iskolai korosztály létszáma – alapvetően felmenő rendszerben - növekedni fog. Ez a növekedés - a jelenlegi feltöltöttséget figyelembe véve, középtávon – önálló intézményfejlesztést nem igényel. A Széchenyi István Általános Iskola és a Kőrösi Csoma Sándor Általános Iskola bővítésének és átalakításának befejezése után az iskolák korszerűsítését  és szervezeti átalakítását  célszerű előtérbe helyezni. 

Napközis csoportok létszámának alakulása

	Intézmény
	T a n é v

	
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Szent István Ált. Isk.
	135/6 cs
	28 fő isk.otth.
107/6 cs.
	34 fő isk.otth.
105/6 cs.
	37 fő 

isk. otth.
107/4 cs.
	36 fő isk.otth.
101/4 cs.
	32 fő
isk.otth.

117/5 cs.

	Széchenyi István Ált. Isk.
	156/7 cs.
	25 fő isk.otth.
134/7 cs.
	43 fő isk.otth.
116/6 cs.
	65 fő 
isk. otth.
86/4 cs.
	83 fő isk.otth.
69/3 cs.
	80 fő
isk. otth.

117/5 cs.

	Bárdos Lajos Ált. Isk.
	245/11 cs
	248/11 cs
	222/10 cs
	208/8 cs.
	200/8 cs.
	219/9 cs

	Kőrösi Cs. S. Ált. Isk.
	244/10 cs
	229/10 cs
	218/10 cs
	215/9 cs.
	228/9 cs.
	241/10 cs

	Fazekas Mihály Ált. Isk.
	161/7 cs.
	190/7 cs.
	197/7 cs.
	201/8 cs.
	211/8 cs.
	204/8 cs.

	Összesen*
	941/41 cs
	908/41 cs
	858/39 cs
	817/33 cs
	809/32 cs
	898/33 cs

	Átlag létszám
	23
	22
	22
	24,75
	25,3
	23,6


* Iskolaotthonos gyermeklétszám nélkül
A gyermeklétszám csökkenésével fokozatosan csökkent a napközis csoportok száma is. Gazdasági megfontolásokból sajnos törekednünk kellett a magasabb csoportlétszámok kialakítására. Alsó tagozaton növekvő igény jelentkezik az iskolaotthonos ellátásra (egész napos foglalkozás), amely a  normatív finanszírozás szempontjából ugyan előnyösebb, de kislétszámú osztályok esetén költségigényesebb. 

Bejáró tanulók létszámának alakulása

	Megnevezés
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Általános iskolák
	87
	152
	97
	102
	86
	84

	Gimnázium
	179
	127
	116
	170
	168
	160


Az  általános iskolákban a bejáró tanulók döntő többsége azon szülők gyermekei, akiknek  munkahelye a városban van. A gimnáziumban, különösen a hagyományos 4 évfolyamos gimnáziumi osztályokban magas a bejáró tanulók száma (eléri az iskolai létszám 1/3-át). A tanulók zöme a két szomszéd településről érkezik, de az utóbbi években – az iskola „jó hírnevének” terjedésével – egyre távolabbi településekről is bejárnak tanulók. 

2.2.3. Középiskolai feladatellátás (vállalt feladat)

· Statisztikai adatok elemzése

A gimnáziumi feladatellátást igénybe vevő tanulók száma az elmúlt időszakban azonos szinten mozgott. A gimnáziumi képzésen belül vegyes a kép, hiszen a hagyományos 4 évfolyamos képzés mellett megtalálható a 8 évfolyamos képzés is  és – a 2004/05-ös tanévtől mindkét képzési formán – az un. „0” évfolyamos  intenzív nyelvi és informatikai tagozatra beiratkozó tanulócsoportok. Ez utóbbi képzési forma iránt megnövekedett igény (négyszeres túljelentkezés) felveti a gimnázium  bővítésének szükségességét. 
Tanulói létszámok alakulása 2001-től

(A Radnóti Miklós Gimnázium férőhelyeinek száma 575 fő tanuló.)

	Megnevezés
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Ált. iskolai korosztály
	133/4 oszt.
	137/4 oszt.
	140/4 oszt.
	140/4 oszt.
	144/4 oszt.
	142/4
oszt.

	Középisk. korosztály
	417/13 oszt.
	419/13 oszt.
	415/13 oszt.
	424/13 oszt.
	426/13 oszt.
	417/13
oszt.

	Összesen
	550
	556
	555
	564
	570
	559

	Feltöltöttsége
	96 %
	96,7 %
	96,5 %
	98 %
	99 %
	97 %


Az átlaglétszámok alakulása

	Megnevezés
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Ált. iskolai korosztály
	33
	34
	35
	35
	36
	36

	Középisk. korosztály
	32
	32
	32
	33
	33
	32


A Közoktatási Törvény a középiskolai tanulók osztályonkénti létszámát 5-8. évfolyamon 30 főben,  9-12. évfolyamon 35 főben maximálta. 

Szakképzési feladatellátásban a város 1991. óta nem vesz részt. A tanulók jellemzően - a Király Endre Szakközépiskola, Szakiskola és Kollégium Dunakeszire kihelyezett tagozatán kivül – a váci-, illetve a fővárosi intézményekbe járnak. Ezen a jövőben sem célszerű változtatni. A kihelyezett tagozat 205 fős tanulója közül  37 fő Dunakeszi lakos.
2.2.4. A különleges gondozáshoz való jog érvényesülése

Az elmúlt években egyre erősebb társadalmi igény jelentkezik a különleges gondozást, speciális ellátást igénylő gyermekek/tanulók nevelésére-oktatására. 

A jogszabályi változások azt a feladatellátási kötelezettséget írják elő, hogy a fenntartók, illetve intézményei az  igények egy részét az integrált nevelés-oktatás keretében elégítsék ki, másik részét gyógypedagógiai intézményekben. Városunkban mindkét szervezeti, illetve szervezési formát alkalmazzuk. Külön tagozatot működtetünk a Széchenyi István Általános Iskolában az enyhe értelmi fogyatékos tanulók részére (jelenleg 14 fő). Integrált nevelés-oktatás keretében 66 gyermeket látunk el. 

Az integrált nevelésben részesülő gyermekek/tanulók létszáma folyamatosan nő, de a feladatellátásnak a tárgyi és  a személyi feltételei csak részben állnak az intézmények rendelkezésére.

Sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók létszáma (2005/06.)
· enyhe értelmi fogyatékos



24 fő

· középsúlyos értelmi fogyatékos


  2 fő

· beszédfogyatékos




11 fő


· hallássérült





  3 fő

· látássérült





  3 fő

· mozgássérült





  3 fő

· pszichés zavar





44 fő

2.2.5. Gyermek- és ifjúságvédelmi feladatellátás

· A hátrányos helyzet kezelése

Intézményeinkben közel 3700 fő gyermek/tanuló ellátásáról kell gondoskodni.

Felméréseink alapján az „átlagos” körülmények között élő családok gyermekei alkotják az intézményi népesség zömét, kb. 79,5 %-át, de ez intézményenként is eltérő. A szociális háló segítségét a gyermekek, tanulók 20,5 %-a igényli. Az elmúlt öt évben nőtt a gyermekét  egyedül nevelő szülők- és a GYED-en, GYES-en lévők száma. Csökkent a munkanélküliek, főállású anyák, nyugdíjasok száma. Veszélyeztetett körülmények között él a gyermekek/tanulók 5 %-a. Ez az arányszám  2 %-kal magasabb a 2001. évi adatnál. 

Még mindig magas a hátrányos helyzetű gyermekek aránya, 12 % (458 fő). Rendszeres gyermekvédelmi támogatást kap a tanulók 6 %-a. Ez a szám a 2001. évi adatokhoz képest 2 %-kal csökkent.  A sajátos nevelési problémával (fogyatékkal) küzdő gyermekek száma megháromszorozódott. 

· Felzárkóztatás, tehetséggondozás feladatellátása

Az intézményekben – a növekvő szükségleteknek megfelelően – nőtt  a szervezett felzárkóztató és fejlesztő foglalkozások száma. 

Míg 2001/02-ben 67 felzárkóztató csoportban 353 fő és 8 fejlesztő csoportban 25 fő vett részt, addig a 2005/06-os tanévben már 99 felzárkóztató csoportban 641 fő. A tehetséggondozásban résztvevők száma a 2001/02. tanévben 90 csoportban 933 fő,  a 2005/06. tanévben már csak 73 csoportban 828  fő volt.

A felzárkóztató, fejlesztő foglalkoztatás 170 %-kal, majdnem megkétszereződött, míg a tehetséggondozásban résztvevők száma csökkent, mert a rendelkezésre álló időkeret nagyobb részét lekötik a különleges gondozást igénylő tanulók. 

2.2.6. Alapfokú művészetoktatási feladatellátás (vállalt feladat)
· Statisztikai adatok elemzése

A művészeti oktatás átszervezésére 2005/06-os tanév kezdetével került sor. A korábban csak zeneoktatással foglalkozó Farkas Ferenc Zeneiskola új művészeti ágakkal bővült (tánc, képző- és iparművészet, színházművészet). A képzések kihelyezett tagozatainak szinhelyei a Radnóti Miklós Gimnázium, a Bárdos Lajos- és a Fazekas Mihály Általános Iskolák. Ez nemcsak szélesítette és színesítette a művészeti oktatást, de szervezettebbé tette az irányítást és gazdaságosabbá  a működtetést. A zeneoktatásra rendszeres a túljelentkezés. 

Tanulólétszám alakulása
	Megnevezés
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.
	2006/07.

	Zeneművészet
	296
	319
	307
	334
	320
	322

	Képző-, iparművészet
	-
	-
	-
	-
	117/8 cs.
	100/8 cs.

	Színművészet
	-
	-
	-
	-
	53/4 cs.
	56/4 cs.

	Táncművészet
	-
	-
	-
	-
	127/7 cs. 
	112/7 cs.

	Összesen:
	296
	319
	307
	334
	617
	590


2.2.7. Szakszolgálati feladatellátás (vállalt feladat)

Városunkban a különleges gondozást igénylő gyermekek/tanulók ellátását a Egységes Pedagógiai Szakszolgálat és Nevelési Tanácsadó végzi. 

Feladatai:

· nevelési tanácsadás,

· logopédiai ellátás,

· gyógytestnevelés.

· pszichopedagógiai ellátás

A speciális szolgáltatást a gyermekek igen magas hányada veszi igénybe. 

A statisztikai adatokból látható, hogy a különleges gondozást igénylő gyermekek/tanulók aránya az elmúlt öt évben  közel kétszeresére nőtt. Az intézményben dolgozó szakemberek száma ezalatt az idő alatt azonban nem változott, 13 fő teljes munkaidőben és 3 fő részmunkaidőben dolgozik. 

 Egységes Pedagógiai Szakszolgálat és Nevelési Tanácsadó
által ellátott gyermekek száma

	Intézmény
	T a n é v / f ő

	
	2001/02.
	2002/03.
	2003/04
	2004/05.
	2005/06.

	Nevelési tanácsadás
	253
	250
	362
	333
	364

	Iskolaérettségi vizsgálatok
	80
	65
	61
	55
	65

	Logopédia
	307
	272
	260
	247
	247

	Gyógytestnevelés
	168
	510
	499
	629
	764

	A szolgáltatásokat igénybe vevők összesen
	808
	1097
	1182
	1264
	1440

	Óvodák és ált. iskolák létszámának %-a
	25 %
	36 %
	38,5 %
	41 %
	47 %


Az óvodákban a megelőzésre, fejlesztő tevékenységre nem jut elegendő idő, az iskolákban a gyermekek 10-15 %-a ellátatlan.

2.3. A 2000-2005. évre szóló intézkedési terv  értékelése

2.3.1. Feladatellátási kötelezettség teljesítése:

Az önkormányzat 2000-2005. évre szóló Intézkedési Tervét 2003-ban felülvizsgálta.. A korábbi és a jelenlegi felülvizsgálat alapján megállapítható, hogy az önkormányzat teljesítette kötelező feladatait. A város közoktatási rendszere stabil, intézményeket nem vont össze és nem szüntetett meg.

· A nem kötelező feladatként működtetett intézményeket – gimnázium, művészeti iskola, pedagógiai szakszolgálat -  a tervnek megfelelően saját fenntartásban üzemeltette. Ez utóbbi intézmény 2005. februártól néhány szakmai feladatot a Dunakeszi-Fót-Göd Többcélú Kistérségi Társulás keretében lát el. Ehhez a Társulástól kiegészítő pénzügyi támogatást kap. 

· Nem sikerült azonban a térség két szomszédos település önkormányzatával, illetve a megyei önkormányzattal együttműködési megállapodásokat kötni a nem kötelező feladatok teljesítésének támogatásához.

· Az önkormányzat „a Vasút a gyermekekért” Alapítvány fenntartásában lévő Dunakeszi óvodát anyagilag folyamatosan támogatta.

2.3.2. Az intézkedési terv alapján megvalósult fejlesztések, felújítások

A város  közoktatási intézményeinek fejlesztésére és felújítására  jelentős anyagi forrást biztosított az önkormányzat.

· Az Eszterlánc Óvoda korszerűsítése (mosdók, öltözők, egyéb helységek kialakítása) a Budai Nagy Antal úti óvodában.
· Az Alagi Óvodában – a  korábbi gyermeklétszám csökkenéséből adódóan -  tornaszoba kialakítása, főzőkonyha korszerűsítése, csoportszobák padozatának felújítása.
· Piros Óvoda fűtés korszerűsítése, bejárati kapu átépítése, új csoportszoba kialakítása.
· Gyöngyharmat Óvoda lakásóvodájának megszüntetése, magas tető megépítése.
· Széchenyi István Általános Iskola felújítással egybekötött bővítése folyamatban van.
· Bárdos Lajos Általános Iskola tetőterének részbeni beépítése, a „Fehér iskola”  felújítása.
· Kőrösi Csoma Sándor Általános Iskola bővítése két tanteremmel, tornateremmel, öltözőkkel, könyvtárral.  Korszerűsítésre került  a bejárat és az aula.
· Fazekas Mihály Általános Iskolában megtörtént a nyílászárók cseréje és az iskola új tornaszobával bővült. 
· A Farkas Ferenc Alapfokú Művészeti iskola használatra átvette a GESZ régi épületét, a központi épület, a víz- és a csatornahálózat felújításra került. 
· A Szakmunkásképző Intézet feltételei jelentősen javultak a kollégium épületének felújításával.
· Intézményeinkben a fűtés, világítás, nyílászárók, víz- és csatornarendszer korszerűsítése folyamatosan valósul meg.
· A racionálisabb gazdálkodás érdekében a GESZ-hez kerültek a főző- és melegítő konyhák. A főzőkonyhák összevonásával üzemeltetésük gazdaságosabbá vált.
· Az intézmények működtetési és szakmai feladatainak megvalósulásához eredményesen járultak hozzá az általuk pályázati úton nyert pénzügyi források.
· Csak a tervidőszak végére sikerült elérni, hogy az intézményi költségvetésekben néhány jelentős költségvetési tétel kötött előirányzatként szerepeljen. (Pl.: gyermekélelmezés, villamos energia, víz- és csatornadíjak).
Eredményeink közé sorolhatjuk a fejlesztési tervben nem szereplő, de megvalósult hírközlési eszközök korszerűsítését (telefonközpontok, faxok, Internet hozzáférés minden intézményben).

2.3.3. Az intézkedési tervben szereplő részben, vagy nem teljesült fejlesztések

Az elmúlt hat év nem volt elegendő arra, hogy az igényelt és betervezett felújítások, korszerűsítések maradéktalanul megvalósuljanak.

· Az életveszély miatt bezárt „Kék iskola” helyén nem épült meg az új iskola. A gyermeklétszám jelenlegi és várható alakulása, a Széchenyi- és a Kőrösi Általános Iskolák bővítése, a Bárdos Lajos Általános Iskola tetőterének kialakítása és a még várható intézményi átalakítások (Kőrösi, Szent István, Bárdos Általános Iskolák) egyenlőre nem is teszik szükségessé. 
· Nem került beépítésre a Gyöngyharmat Óvoda tetőtere, felújításra a Szent István Általános Iskola épülete, valamint a  Forfa épület elbontása.

· A  művészeti iskolában nem épült meg a koncertterem. 

· Nem sikerült megvalósítani a tényleges kiadásokhoz jobban igazodó un. kiskincstári finanszírozást, mint ahogy azt sem, hogy az intézményi saját bevételek ne kerüljenek beszámításra az önkormányzat által nyújtott költségvetési támogatásba. 

· Intézményeinkben a jogszabályokban kötelezően előírt, de a hiányzó helyiségek biztosítása anyagi források híján csak részben valósultak meg. Így például: tornaszoba, nevelői szoba, logopédiai/fejlesztő helyiségek, orvosi szoba, elkülönítő, raktárak, szertárak.

· Az elhasznált bútorok és elavult tornaeszközök pótlását 2003-ig nem fejeztük be, 2008-ig kaptunk haladékot az Ütemtervben leírtak megvalósítására.

A 2000-től 2005-ig tartó tervidőszakban az intézményeink 53.081.800 Ft támogatásban részesültek, ebből

- önkormányzati támogatás




      5.000.000 Ft

- pályázaton nyertünk (Művelődési O.)

              22.200.000 Ft

- normatív állami támogatás



              25.822.000 Ft

     A 2008-ig szükséges és elfogadott támogatás további     34.540.000 Ft-ot 

     igényel.

· Az intézmények költségvetésének tervezése során csak részben sikerült az egyes előirányzatok képzésének módját rögzítő tervezési utasítás kialakítása, amely segítheti az intézmények költségvetésének egységesebb tervezését és könnyítheti az ellenőrzést. 

2.3.4.  Személyi feltételrendszer alakulása

A gyermeklétszám csökkenéshez alkalmazkodva csökkent a pedagógusok létszáma is (2001/02 tanévben: 369 fő, 2005/06 tanévben: 364 fő), miközben jogszabályi előírások alapján, az intézmények döntő részénél független könyvtáros tanárok, szabadidő szervezők és ifjúságvédelmi felelősök foglalkoztatására került sor.  
Intézményeinkben pedagógiai képesítéssel nem rendelkező pedagógus nincs, viszont nőtt a felsőfokú végzettséggel rendelkező óvónők, a speciális végzettséggel rendelkező tanítók, a szakterületén magasabb szinten diplomát szerzett, illetve a több diplomás végzettségű pedagógusok száma. 

A nyelvszakos tanárok hiányát az elmúlt öt évben sikerült megszüntetnünk. 

2.3.5. Finanszírozás

Az önkormányzat 2005. évi költségvetésének (6.049 eFt) 30 %-át fordította közoktatásra. Ennek az összegnek 37 %-át saját forrásból teremtette meg, 54%-a központi normatív támogatás, 9 %-a az intézményi bevételekből származik.

Az önkormányzati támogatásnak a költségvetéshez viszonyított arányát kissé  torzítja az utóbbi években – banki hitelekből kiegészített – a fejlesztésekre fordított kiadások (csatorna és útépítések) összegének nagysága. 

A közoktatás részesedése az éves költségvetésből

	Év
	2000.
	2002.
	2003.
	2004
	2005.

	%
	38
	34
	37
	41
	30


Az ágazati előirányzat belső arányát  tekintve 2000-től 2005-ig 49 %-ról 54 %-ra növekedett a központi normatív támogatások aránya, eközben csökkent az önkormányzati támogatás, illetve az intézmények saját bevételeinek aránya. 

Az ágazati előirányzat belső megoszlása (%-ban)

	Intézményi költségvetés
	2000.
	2002.
	2003.
	2004
	2005.

	Intézményi bevételek
	16
	16
	13
	13
	9

	Normatív támogatás
	49
	41
	47
	49
	54

	Önkormányzati támogatás
	35
	43
	40
	38
	37


Az elmúlt években a fent említett városi nagyberuházások miatt komoly költségvetési megszorításokra került sor az intézményeknél. Az intézményi költségvetési problémák eddig nem okoztak észrevehető minőségromlást az oktató-nevelő munkában, de ez az állapot hosszú távon nem tartható fenn.

Az egyes intézménytípusoknál a költségvetési összegek növekedésével, növekedtek a fajlagos költségek mutatói is. Ez különösen az egy ellátottra jutó személyi kiadásoknál érzékelhető. A dologi kiadások fajlagos költsége lényegesen kisebb mértékben növekedett. 

Óvodák fajlagos költsége

Fajlagos mutatók eFt-ban 




2000.

2005.

Egy ellátottra jutó működési kiadás



 253

 473

Egy ellátottra jutó személyi jellegű kiadás
            
 172

 389

Az egy ellátottra jutó dologi jellegű kiadás
  
             81

   84

Általános iskolák fajlagos költsége

Fajlagos mutatók eFt-ban 




2000.

2005.

Egy ellátottra jutó működési kiadás



 248

 436

Egy ellátottra jutó személyi jellegű kiadás


 173

 355

Az egy ellátottra jutó dologi jellegű kiadás
  
             75

   81

Ezek a változások az intézmények költségvetésében is jelentős arányeltolódást eredményeztek. 

Míg 2000-ben a bér- és dologi költség aránya az óvodákban 68 %,  illetve 32 %, az iskolákban 70 %, illetve 30 % volt,  2005-re az óvodákban 82 %, illetve 18 %-ra, az iskolákban 81 %, illetve 19 %-ra módosult. 

A személyi kiadásoknál a változást alapvetően a kötelező béremelések idézték elő. A központi egyszeri bérjuttatás, majd a normatívába beépített összegek közel sem fedezték a bérnövekményt. Ezért egyre kevesebb pénz jutott a dologi kiadásokra. Ez a negatív hatás az intézményi fejlesztésekre és a működtetésre egyaránt rányomta bélyegét. 

3. Dunakeszi Város Önkormányzatának intézkedési terve
3.1. Az intézkedési terv célkitűzései

· Dunakeszi kisvárosi jellegét tekintve intézményfenntartó lehetősége korlátozott. Ebből adódóan elsősorban a kötelező feladatok ellátására kell koncentrálni. Az önkormányzat továbbra is stabilizálni kívánja a város jelenlegi közoktatási rendszerét, figyelembe véve a lakosság igényeit, az intézmények adottságait.  A jelzett ciklusban feladatellátási kötelezettségét a meglévő öt óvodával és az öt általános iskolával kívánja ellátni.

· Vállalja – a Dunakeszin élő gyermekek, szülők érdekeinek és elvárásainak megfelelően – hogy a nem kötelező feladatként működtetett intézményeket: gimnázium, művészeti iskola,  pedagógiai szakszolgálat, a jövőben is saját fenntartásban működteti.

· Az önkormányzat alapvető célja, hogy az intézmények az elért szakmai színvonal megtartása érdekében, a központi  normatíván kívül,  olyan önkormányzati támogatásban részesüljenek, amely elegendő az alapító okiratban meghatározott feladataik megvalósításához és az esélyegyenlőség, egyenlő bánásmód biztosításához. 
· Továbbá célja, hogy az oktatás modernizációs folyamataiból adódó szakmai feladatok megvalósításában - az eddigi gyakorlatnak megfelelően - támogassa intézményeit (kompetencia alapú nevelés-oktatás-képzés, az informatikai készségek és kultúra elsajátítása, idegen nyelv ismeretének megszerzése).

· Az önkormányzat célja, hogy a sajátos nevelési igényű gyermekek/tanulók különleges gondozásához szükséges  személyi- és tárgyi feltételeket biztosítsa.

· Célja, hogy az önkormányzat intézményeiben a kötelező eszközfejlesztést az elfogadott ütemterv alapján teljesítse, hogy ezzel az optimális nevelés, oktatás személyi, tárgyi környezetét megteremtse. 

· Célja az intézményi finanszírozási rendszer továbbfejlesztése, amely az eddigieknél jobban figyelembe veszi az intézményi adottságokat, még inkább ösztönöz a hatékony gazdálkodásra. 

3. 2. Az intézkedési terv célkitűzéseiből adódó feladatok, különös tekintettel az esélyegyenlőség és egyenlő bánásmód biztosítására, illetve megvalósítására
· A feladat megnevezése: A lakossági igényekhez igazodott óvodai férőhelyek kialakítása és működtetése

A feladat leírása:

· A férőhely-bővítések lehetőségeinek feltérképezése.

· A bővítések gyakorlati megvalósítása, üzemeltetése, működtetése.

· Az önkormányzati kapacitásbővítés mellett támogatni kell a nem önkormányzati óvodák bevonását a feladatellátásba.

Határidő: 2006/2007- 2007/2008. nevelési év, illetve folyamatosan

· Feladat megnevezése: Az általános iskolák korszerűsítése
A feladat leírása:

· A megkezdett építkezések, bővítések befejezése.

· A képzési igények, valamint a rendelkezésre álló kapacitások áttekintése, 

    a szükséges fejlesztések, felújítások, szervezeti átalakítások megvalósítása, a körzethatárok módosítása.

      Határidő: 2007-től folyamatosan 

· Feladat megnevezése: A nem kötelező feladatként működtetett intézmények további fenntartása

     A feladat leírása:

· Biztosítani kell az intézmények működésének személyi, tárgyi feltételeit, az alapító okiratokban megfogalmazott feladatok megvalósításához szükséges    feltételeket, fejlesztés esetén a pályázati források bevonását.
      Határidő: Folyamatos

· Feladat megnevezése: Az oktatás modernizációs folyamataiból adódó feladatok megvalósításának támogatása 

     A feladat leírása: 

· Az önkormányzat fontosnak tartja a kulcskompetenciák fejlesztését.

· A nyelvi képzés (a nyelvi előkészítő osztályok /gimnázium/, emelt szintű nyelvoktatás, nyelvi csoportbontások) tapasztalatai alapján, a képzés bővítési lehetőségeinek vizsgálata, a tárgyi és személyi feltételek áttekintése, megteremtése.
· A számítástechnikai informatikai eszközrendszer (hardver, szoftver) minőségi fejlesztése és a kapcsolódó személyi (pl. rendszergazda) feltételrendszer biztosítása.

Határidő: Folyamatos

· Feladat megnevezése: A sajátos nevelési igényű és hátrányos helyzetű  gyermekek, tanulók ellátási rendszerének fejlesztése, bővítése
Feladat leírása:

· A szakalkalmazottak számának növelése, a rendelkezésre álló személyi állomány továbbképzése,  speciális tárgyi eszközök biztosítása.

· Támogatja az integrált oktatásra irányuló szakmai kezdeményezéseket (pl. fejlesztő programok).

Határidő: 2007-től folyamatosan

· Feladat megnevezése: A pedagógiai szakszolgálat feltételrendszerének javítása

Feladat leírása:

· A városban ellátott gyermekek, tanulók létszámának figyelembe vételével 

          a megfelelő személyi- és tárgyi környezet megteremtése, a kistérségi 

          együttműködés lehetőségének kihasználása, utazó gyógypedagógusi hálózat 

          igénybe vétele
Határidő: 2007-től folyamatosan 
· Feladat megnevezése: A kötelezős taneszköz- és felszerelés biztosítása az intézményekben.

Feladat leírása:

· Intézményeinkben a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 7. sz. melléklete alapján, a városi ütemtervben rögzített helyiség- és eszközigények teljesítésével a hiányzó oktatási feltételrendszer megteremtése.
Határidő: 2008. december 31. 

· Feladat megnevezése: Közoktatási információs rendszer kiépítése
Feladat leírása: 

· A városi információs rendszer kiépítése során egységes kommunikációs és információs rendszer kialakítása és  egységes adatbázis létrehozása.

Határidő: 2007. évtől folyamatosan

· Feladat megnevezése: Az önkormányzat közoktatási minőségirányítási programjának felülvizsgálata
Feladat leírása:

· A fenntartói közoktatási minőségpolitika, a minőségcélok megvalósulásának értékelése, a jogszabályi változásokból adódó feladatok meghatározása.
    Határidő: 2007. december 31., illetve két évenként
· Feladat megnevezése: Az intézményi éves költségvetési tervezés tartalmi és formai rendszerének továbbfejlesztése
Feladat leírása:

· Az intézmények biztonságos üzemeltetését szolgáló, illetve a városi költségvetést kímélő eljárásként a jövőben is folytatni kell néhány szakfeladat kötött előirányzatként való kezelését: pl. gyermekélelmezés, energia-, víz- és csatornadíjak.

· Meg kell teremteni a bér- és dologi kiadások finanszírozásának jobb összhangját, különös tekintettel az óvodai költségvetésekre. 

· Folytatni kell és egyben ki kell terjeszteni valamennyi nevelési-oktatási intézményre az éves költségvetési előirányzatok tervezésének szerkezeti formáját rögzítő utasítás kidolgozását, mely segíti az egységesebb tervezést, az összehasonlíthatóságot és megkönnyíti az ellenőrzést. 
· Ki kell dolgozni az intézmények költséghatékony gazdálkodását motiváló maradvány-érdekeltséget.
Határidő: 2007.  évi költségvetés , illetve az éves költségvetések

Feladat megnevezése: Önkormányzati pályázati stratégia kialakítása
Feladat leírása:

· Az intézményi működéshez szükséges pénzügyi források kiegészítéséhez a jövőben fokozottan kell igénybe venni az Európai Uniós, az  országos, illetve a megyei pályázati lehetőségeket. 

· Pályázati önerőalap létrehozásával elő  kell segíteni a pályázati lehetőségek jobb kihasználását, a fejlesztések megvalósulását. Ezáltal könnyebben mérlegelhetők az intézmények egyedi pályázati igényei, támogatása.

Határidő: 2007. évi költségvetés, majd folyamatosan

· Feladat megnevezése: Városi szintű  közalkalmazotti juttatási rendszer kialakítása

Feladat leírása:

· A juttatások teljes körű áttekintése, annak a felmerült igények alapján történő módosítása -  a Közalkalmazotti Törvény és egyéb jogszabályok alapján - az önkormányzat költségvetési lehetőségeinek figyelembe vételével.

Határidő: 2007. december 31. 

4/2007. (02.22.) sz. önkormányzati határozat
Dunakeszi Város Képviselőtestülete

1.) Elfogadja  az önkormányzat 2007-2011. évre szóló Közoktatás- feladatellátási, intézményhálózat-működtetési és fejlesztési tervét; (Intézkedési Terv)
2.) Vállalja, hogy a következő évek oktatáspolitikai és a szakágazatot érintő konkrét döntéseit a most elfogadott Intézkedési Tervben megfogalmazott elveknek megfelelően hozza;

3.) Felkéri a tervben foglaltak megvalósítása érdekében az intézményeket, hogy lehetőségeikhez mérten törekedjenek a célok, feladatok mind teljesebb megvalósítására és az ehhez szükséges források költséghatékony felhasználására;

4.) Felkéri a Művelődési- és Közoktatási Bizottságot, hogy a közoktatási intézmények feladatának esetleges változása, továbbá jogszabályi változások esetén tekintse át az Intézkedési Tervet és tegyen javaslatot annak szükség szerinti módosítására. 

5.) Felkéri a jegyzőt, hogy gondoskodjon az Intézkedési Tervnek a végrehajtásban résztvevő intézményekhez történő eljuttatásáról, illetve az Intézkedési  Terv nyilvánosságának biztosításáról. 

Határidő: 1. pont: azonnal

2. pont: folyamatos

3. pont: azonnal és folyamatos

4. pont: 2008. december 31.

5. pont: azonnal
Felelősök: 1-2. pontban: Polgármester

2. pontban: Intézményvezetők

3. pontban: Művelődési- és Közoktatási Bizottság

4. pontban: Jegyző

Dunakeszi, 2007. február 22. 










Kecskeméthy Géza sk.









       polgármester

